MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL
SECRETARIA MUNICIPAL

ACTA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO MUNIGIPAL N°032

En Huspil, 10 de octubre del 2013, siendo las 08.35 hrs,, en la sala de sesiones de la
Municipalidad de Tucapel , se ha constituido en sesion ordinaria el Concejo Municipal, bajo la presidencia del Alcalde
Sr. José Antonic Fernandez Alister quién abre la sesion en nombre de Dios y {a presencia de los concejales sefioray
sefiores; Dina Gutiérrez Salazar, Jaime Henriquez Vega, Jorge Riquelme Feirada, Héctor Cordova Sabbah, Luis
Romero Jara y la ministro de Fe que autoriza Secretaria Municipal Srta. Flor Maria Mufioz Bigueras.

Asiste a la sesion el Secretaro Comunal de Pianificacion Sr. Francisco Duefias y
concurren el Director Comunal de Educacion Sr. Javier Obanos , [a Jefa de Finanzas de Educacion Sra. Sussan
Fuentealba, el Jefe UTP Comunal Sr. Rafael Mufioz, el encargado Extraescolar Sr. Arturo Hidalgo y el encargado
de proyectos Sr. Alexi Mardones : ;
it

Los puntos a tratar en la presente sesion son jos siguientes.
Aprobacién acta de 03.10.13 Ordinaria
. Cuenta Sr, Alcalde ‘ :
3 Solicitud de acuerdo para aprobar COMPIoMIso de gastos de operacion proyecio Areas verdes Cementerio
de Tucapel ex campamento El bosque :
4. Exposicion PADEM

1. Aprobacién acta del 03.10.13 Ordinaria . El Sr Alcalde solicita la aprobacion del

e

actay se aprueba. 3
2.- Cuenta del Sr. Alcaide, El Alcalde informa sobre las principales actividades que ha

realizade en el periodo comprendido entre o jueves 3 a miérooles 9 de octubre'de 2013;

03.10 Asisti6 a la conmemoracion del Dia nacional del Hospital también estuvieron presentes los concejales Sra.
Dina Gutiérrez, St. Riquelme y Sr. Cordova y funcionarios municipales. Asistio a la clausura del curso Excelencia en
|la comunicacion realizado en la escuela Luis Martinez Gonzélez . Asisti6 a la celebracion del Dia del asistente de ia
educacion en esta actividad también estuvieron presentes ios concejales Sra.,Dina Gutiérrez, Sr. Riquelme y el ST.
Cordova. ,

0510 Asistio 2 la celebracion del Dia del adulio mayor y también estuvieron presentes los concejales Sra. Dina
Gutiérrez, Sr. Riquelme , Sr. Cordovay Sr. Romero. En Ia tarde concurrio a u;'na reunién con las Juntas de Vecinos
de Trupan y de Trupan Bajo, en la que estuvieron presentes representantes dela Asociacion de canalistas del Canal
Zafarty, asistieron los concejales Sra. Dina Gutiérrez, Sr. Cordovay Sr. Romeio y funcionarios municipales, se fraté
ol toma de |a Laguna de Trupan y ademas se traio el tema de la agresion sufrida por dos hermanos de apeliido
Heméndez quienes resultaron lesionados poF un veaino.

06.10 Asistio a la primera fiesta costumbrista del diglefie realizada en Villa rastrojos, en ia actividad participaron los
concejales Sra, Dina Gutiérrez , Sr.Riquelme, Sr. Cordovay Sr. Romero. !

07.10 Concurrié a Chillan Viejo para conocer el proyecto de iluminacion pﬁbl‘!pa por sistera LED e informarse con

mayor profundidad sobre ese tema. j
09.10 Atendié audiencias en Tucapel. Concurrio at Gobiemo Regional en Concepcion para priorizacion de proyectos
presentados y ademés realizé gestiones en ofros servicios como el SERVIU. '

4 - Solicitud de acuerdo para aprobar compromiso de gastos de operacion proyecto
Areas verdes Cementerio de Tucapel ex campamento El bosque. EI Sr. Alcaide ie cede la palabra al Director
de la Secretaria Comunal de Planificacion Sr. Francisco Duefias, quien explica que este proyecto se encuenfraenla
etapa de financiamiento y para ello debe adjuntarse un compromiso de absorber los gastos de operacion y
mantencion del 4rea a intervenir y que debe ser aprobado por el concsjo municipal, el Sr. Romero solicita que se
explique Un poco més este proyects y ol Alcalde indica que el Ministerio de Vivienda y Urbanismo a fravés de la
linea de campamentos, establece un programa de redistribucién de areas y por clio se erwid una solicitud para que
no se interviniera solamente el area de la emadicacion del campamenio El bosque , que estaba emplazado a un
costado del Cementerio sino que parte del frontis del Cementerio y el costado donde a futuro va a estar emplazada la
multicancha para hacer una infervencion wbana de mejoramiento y comprenderia un &rea verde, zona de paseo,
mobifiario urbano, iluminacion y un area confinada de estacionamientos que fendra una adecuada circulacion de
trénsito y los gastos de mantencion es para el pago de alumbrado y mmteqclon general de las reas verdes. La
Sra. Dina indica que conoce muy bien el espacio a intervenir y se refiere a- las condiciones indignas en que fue
B b e eonsiderado de este modo por los demas habitantes de Tucapel y por elio valora el
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wransito vehicular, porque estan un poco molestos por el polvo que se levanta y van acerrar con neumaticos y en
eiwctorqueestélamulﬁcarldmtarmiénoena‘ianainveﬂiryporellosolicitfaqueseinfomnecuanto antes a los
vecinos del sector porque no tiene claro de donde se haré la intervencion, pdr lo cual ocurrira que si hacen estas
inversiones en un tiempoc mas fendra que ser refirada, indica que los vecinos,que estan haciendo estos adelantos
son de la Poblacion Los cipreses. El Alcalde indica que tendra presente esta observacion y acota que mediante
este programa del Ministerio de Vivienda impide la reocupacion y que hay que reconocer gue esie procesa se llavo
a efecto de muy buena manera, no en forma confiictiva, también reconoce que los vecinos de Tucapel acogieron
este proyecto en buena forma, porque se logré la erradicacion, la no reocupacion del terreno y este proyecto de
mejoramiento del entomo y para los beneficiarios of pago de sus armiendos mientras se les consfruyen sus viviendas

seguidamente solicita el acuerdo respectivo el que se aprueba por unanmdad

5.- Exposicion PADEM. E) Sr. Alcalde le cede la palabra al Director del Departamento de
Educacion Sr. Javier Obanos, quien indica que quiere iniciar su exposicion con su programa de trabajo 2014 - 2018
que se traduce en acciones concretas a ejecutar, indica que la ruta del DAEM 2014 , ia Sra. Dina acota que le
extrafia que no esién presentes los directores de los establecimientos, et Sr. Obanos indica que no tenia
conocimiento de que se les debia invitar, pero que esti pendiente exponerles este documento, explica que el foco
del sostenedor estd puesto en gestionar para la calidad, por lo cual debe estar puesto en Jas escuelas, en la
educacion integral que persigue enfregar un selio distintivo para cada uno de los establecimientos, dice que el foco
de la gestion det DAEM y de las escuelas estara puesto en los procesos Y en la mejora continua, siendo esa la
meta y para poder alcanzarla se ha centrado la accién en tres ejesﬁmdamentdes , siendo el primero de eflos el aula
que es donde se produce la mayoria de las fransformaciones y todo el cambao y conducir al logre de mejores
resultados, ef segundo eje es la garantia de la calidad y el tercer eje es hacia afuera, en el eje del aula se requiere
que los profesores tengan el foco y la mirada puesta en los aprendizajes de: los nifios, planificando, evaluando e
implementando planes remediales en funcién de los resultados que van obteniendo en el trabsjo con los alumnos,
profesores que orienten sus précticas pedagdgicas en nuevas y diversas metodologias, sefiala que en esta parte
juega un rol primordial la labor del liderazgo directivo, la labor de la unidad técnica comunal para que monitoree los
procesos, para que haga acompafiamiento y para que oriente la gestion al intefior de cada establecimiento, en el eje
garantia de calidad indica que s& ha propussito formular una politica educativa comunatl que debera estar elaboraday
presentada en el mes de marzo det afic 2014 , que debe abordar en primer lugar un modelo de gestion, que debe
poner el foco en los procesos porque necesariamente si éslos se mejoran se raduce en mejores resultados y
mejorar continuamente , en el eje de garantia de la calidad hay que preccuparse de ofrecer una educacion
pertinents, distintiva , las escuelas debaran hacer acciones para que fortalezcan la educacion inicial, vale decir pre
kinder y kinder, de fortalecer su oferta educativa, fortalecer el idioma inglés, para lo cual hay un programa especifico,
ia cultura y la actividad fisica, de la misma forma la escuela debe gestionas la convivencia escolar, por lo cual se
propone que se establezca una politica comunal de comvivencia escolar para que oriente la gestion y de alguna
manera se alinee con las directrices que plantea el Ministerio de Educacion sobre el tema de convivencia escolar,
sefiala que no puede quedar atras el tema de la qestion de la infraestructura , por lo que se va a elaborar un plan de
inversion de infraestructura que debe ser consensuado con la Alcaldia y ®l concejo, porque va a requerir ia
presentacion a distintas altemativas de financiamiento como el FNDR, FRIL, PMU y ofros , indica que esto debera
estar elaborado a diciembre de esfe afio, indica que lo que se quiere evitar con esto es que se realicen
intervenciones en matsria de infraestructura que no sean bien pensadas en e} largo plazo, ia idea es que se vayan
sjecutando con mayor responsabilidad, indica que en el eje Escuela se requiere que los establecimientos tengan un
clima ordenado con una buena convivencia porque esto genera un buen aprendizaje , que haya un clima de respeto
lo cual también favorece el aprendizaje de los nifios , también se requiere que la escuela promueva un sello distintive
y que inicie un proceso de certificacion, sefiala que esto es bastante ambicioso y por ello se partira por el
Departamento de Educacion primeramente para poder trasladarlo a los colegios posteriorments, estima que si se
trabaja en estos tres ejes, se obtendran buenos resultados, sefiala que en lodo esto estan convocados todos los
actores del sistema educativo alumnos, docentes, docentes directivos, asistentes de la educacion, apoderados y la
autoridad . Indica que para abordar estas tareas hay que hacerse cargo de algunas areas de gestion como son los
recursos, hay que promover la opfimizacion de los recursos humanos y financieros a través de un plan de
racionalizacion para tener un presupuesto medianaments equilibrado, sofiala que aciuatmente el traspaso municipal
so podria entender como déficit , pero eslos recursos estan destinados a Bibliotecas y personal de la JUNJI, acota
que no hay que descuidarse con el presupuesto del DAEM por lo que su mision va a ser mantener el presupuesto
equilbrado y optimizar los recursos humanos y financieros, acota que .se ha visualizado que en algunos
establecimientos hay sobredotacion, que no es tan importanie pero que en clerta forma igual incide en los costos,
indica que en el drea de recursos la idea es gestionar recursos externos a través de proyectos como por ejemplo en
el &rea extraescolar donde se gestionan muchos recursos , lo cual confribuye significativamente a aliviar las finanzas
del DAEM y a mejorar la oferta , sefiala que el tema de las personas es fundamental en este proceso porque se
necesitan personal comprometido ynempoderado en estos procesos, indica que se requiere contar con una politica
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relacion a los procesos indica que en el departamento de educacion ya se ha iniciado algunas joadas para frabajar
oonianormaI809001-2008,delanimakxmsereqﬁaaquebscdegbspﬁentenwg@dbnhadalosmocesos
clave, haciendo una buena planificacion y que sus procesos de ensefianza estan basados en estandares de calidad,
respecto a la comunidad explica que hay una taea muy grande, porque se requiere involucrar a los padres y
apoderados acfivamente porque s requiere que los alumnos estén salisfechos y la comunidad educativa esté
informada y gestionar un programa de convivencia escolar en el que también deben estar incorporados los
apoderados, todo esto debe hacerse de una manera ordenada y sistematica y de esta modo se podran lograr
mejores resultados en la evaluaciones externas como ef SIMCE o la PSU'y lograr desarrollar integralmente a los
estudiantes, Explica que se requiere contar con un modeio porque es urgente poner ia atencion en los resultados , se
requiere que el sistema educalivo agregue valor a la educacion de los alumnos ofreciéndoles ventajas distintivas y
ademas es urgente gestionar la calidad, sefiala que para mejorar resultados claramente hay acciones que ha
emprendido el Ministerio de Educacion con mucha fuerza como es mejorar la remuneracion de los docentes, el
perfoccionamiento docente , también se modifico o estatuto docents, incentivos del Mineduc orientados a procesos y
no a resultados , mayor flexibilidad y cobertura Ley SEP , Mayor autonomia;a sostenedores y el fondo de refiro
voluntario y respecto de la gestién inferna por el Municipio a través del DAEM en lo que indica que se esta
focalizando 1a accion como cofresponde a Tavés de una planificacion de%%mediano plazo y con orientacion a
resultados , perfeccionando las compelencias de jos directivos, mejorando las competencias de los docentes, lo que
enestaoomunasehahechoyta%vezquuefaltaesplaanaresioenuﬁ%prog‘amadecapadtacibnqueesté
orientado a disminuir las brechas , un buen diagndstico de requerimientos , implementar los pianes de la subvencion
escolar preferencial con foco en los aprendizajes , establecer sistemas de incentivos lo cual la Ley SEP ahora lo
permite y es un tema que se puede abordar dentro del afo, explica que el modelo de gestion de calidad aborda cinco
areas el principal es el Liderazgo directivo que impuisa una planificacion esiratégica y que se hace cargo de los

orientados hacia los resultados , lo que se traduce en |as relaciones con la comunidad se van a ver favorecidas por
estar mas informada y ademés podré pasticipar y para ello requiere gestionar recursos humanos y financieros y los
servicios de apoyo pertinentes. Se refiere a las acciones que se van a implementar ; politica educativa comunal que
se espera implementar rapidamente y que s& refiere a mejorar la oferta educativa e enriquecerla, para ello esperan
hacer un estudio especiaimente en la ensefianza media, se haran medlclones internas y extemas, se continuara
ofreciendo el preuniversitario a los alumnos de ensefianza media, fortaleciendo los proyectos educativos de las
escuelas poniendo el foco en la educacion inicial , realizar jomadas con los apoderados, seva a medir Ia satisfaccion
de los usuarios en forma permanente, porque se requiere contar con datos acerca de como percibe la comunidad
oducativa, se necesita elaborar un plan de accion con paricipacion de ios ‘apoderados y elaborar la politica de
convivencia escolar, se van a gestionar los procesos de una manera adewéjia lo que implica un menitoreo en el
aula , monitoreos de los procesos pedagogicos en tas escuelas en lo que es muy importante la labor del liderazgo
directivo y los jefes de las unidades técnico pedagégicas, como ss dijo antes el DAEM incorpora el modsle de
gestién norma 1SO 9001-2008, se va a disefiar una politica de recursos hufanos, el programa de capacitacion,
seleccion e induccion de docentes, ef plan de racionalizacion y el programa de mejoramiento de la infraestructura,
sefiala que estas acciones de alguna manera ya s8 estan iniciando, respecio a las innovaciones son fortalecer la
educacion inicial, fortalecer la ensefianza de! idioma inglés, campafia de asislencia certificacion norma 1SO 9001-
2008 , fortalecer la educacion especial , respecio a la ensefianza del inglés espera realizar con ia red de inglés un
programa de trabajo y aigunas gestiones con cargo a la jornada escolar completa y ofras iniciativas y respecto al
tema de la asistoncia preienden realizar campaiias de asistencia, porque preocupa mucho les porcentajes de
asistencia porqus tienen efecto importants en la parte financiera, ya que al disminuir bajan los ingresos, por gjemplo
en el caso del Liceo no logra superar el 90% y ei resto de los colegios esta todo en alrededor de un 93 a 94%,
respecto a la educacion especial indica que en el PADEM esta declarado que la educacion que se imparte es
inclusiva, por lo tanto esto hay que enriquecerio y una forma podria ser abordar Ia opcion laboral, también abordar el
problema de los alumnos que tionen problemas de vision severo, tambien problemas auditivos severos y para ello
hay que preparar un equipo profesional para que den una buena atencion. Seiiala que en el PADEM se mencionan
los objetivos estratégicos y que abordan cinco areas para las cuales se detectaron los nudos criicos de cada &reay
se formularon planes de accion, las &reas son Liderazgo, gestion curricular, relaciones con la comunidad, recursos y
resultados, explica que en ¢l area de fiderazgo respecto de lo cual sus objetivos son ; contar con una politica
estratégica comunal de educacion que ofiente la accion del DAEM para eliperiodo 2014-2018 , contar con una
politica de convivencia escolar comunal, disefiar e implementar un modelo de gestion de calidad que integre efecliva
y eficientemente las é4reas que conforman ol sistema DAEM , desarrollar un programa de inversiones en
infraestructura, formular una politica de recursos humanos que de cuenta de los perfiles de cargo, roles y funciones,
sistema de incentivos, sistema de evaluacion del desempeiio, procasos de reclutamiento y seleccion de personal,
acompafiamiento e induccion, programas de desvinculacion entre ofros aspeclos, aumentar o mantener la matricula
comunal siendo su meta ; escuelas mantienen su mafricula y hacen acciones para retener a sus alumnos, Elaborar
procedimientos que permitan conocer €l grado de safisfaccion de los usuarios siendo su meta aplicar encuesta de
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corresponden & mejorar los resultados de los aprendizajes de los esmdla’ntes . meta aumentar cinco puntos
promedio comunal SIMCE y sus acsiones son monitoreo cumplimiento efectivo del curricuium , monitoreo
aprendizajes a través de mediciones intemas y externas , promover planes de intervencion en escuelas para

acciones son implementacion de plan de capacitacion acorde a las demandas educativas de los establecimientos
segun sus necesidades y categorizacion , plazo desde ol mes de marzo se contara con plan de capacitaciones ,
Enriquecer la oferta educativa de la comuna , meta ofrecer una oferta educativa pertinente y de calidad y sus
acciones son realizar estudio que permita elaborar pian de fortalecimiento de' la educacién comunal , fortalecer ia
educacion inicial , fortalecer la ensefianza del idioma inglés , plazo estudio fortalecimiento ensefianza media
elaborada al primer semestre afio 2614, Plan fortalecimiento educacion inicial en marzo elaborado, disefio programa
fortalegimiento idioma inglés elaborado en marzo de 2044. En el area Convivencia escolar y apoyo a los estudiantes
su objetivo es formutar un modelo de trabajo con la comunidad escolar que involucre a la familia y su entorno siendo
su meta contar con un progranaparagawmarlammwendaeswiarysepq}\ewmplazo a abril . En el drea de
recursos su objetivo es optimizar los recursos financieros y mantener un presupuesto equilibrado, gestionar recursos
externos por medio de postulacion a diversos proyeclos y oplimizar la gestion del recurso humano Y sus metas son
disminuir en un 10% los gastos en persona , postulacion a proyectos de inversion en infraestructura y medio
ambiente , implementacion sistema de reclutamiento de persona y ¢ Area resultados Fortalecer resultados
institucionales y la meta es aumentar resultados a nivel comunal . Sefiala que e PADEM 2014 esta estructurade en
ocho capitutos , en el primero se aborda fas principales orientaciones de la g?shén educativa y su articulacién con

s

ofros instrumentos de planificacion , define la mision y la vision y los principios que la orientan , analiza la articutacion
del Padem con ofros instrumentos y herramientas de planificacion, enfatiza Ja importancia de abordar la gestién
educativa a patir de una politica educativa comunal y sugiere la incorporacion de una politica comunal de
convivencia escolar, sefidla que en el Padem se dejan establecidas algunas accicnes como algunos llamados a
concurso, la regularizacion de los cargos a conrata considerando que no lodos los profesores que siven esos
cargos van a asumir en forma permanente informacion de los establecimienios por separado, los recursos humanos
y de infraestructura y toda ia informacion relevante que debe estar en este instrumento. £l Sr.Romero indica que
primero que todo felicita por el contenido de la exposicion que demuestra que hay una proyeccion importante para
avanzar en funcion de algunos elementos que desde su punto de vista son relevantes en lo que destaca el concepto
de calidad y mejoramiento de procesos de gestion , sefiala que le pareceria interesante que se de a conocer con
mayor profundidad ef presupuesto para ol afio 2014, of Sr. Obanos indica que &l presupuesto esta en el PADEM que
se le hizo entrega y que sufrié una variacion en relacion al fraspaso a parfir de Ja reunion de coordinacion reslizada la
semana pasada para equilibrar el presupuesto municipal y explica que origingimente habian soficitado un traspaso
de $ 69.000.000 pero se rebajaron en $ 10.000.000 o cual se debe a que habian consignado esta cantidad para
pader enfrentar el bono que se enfrega a los docentes y asistenies de la educacion, entendiendo que necesitaban
conocet 6l mecanismo para pagar este bono, porque desde su punto de vista no se podria hacer con fondos de
sducacién, pero si se hace un reglamento que regule para poder pagar esos bonos se podria hacer y es lo que se
piensa hacer. E! Sr. Romero indica que necesitaria que se hiciera un andisis mas descriptivo del PADEM y que se
recogieran aigunos de los planteamientos que tiene el concejo como gobcemb comunal, sefiala que es importante
hacer notar que el fema hoy dia es como los equipos uiizan los recursos en funcion de los aprendizajes y la verdad
esquehayunelementoenqueesteconoejohapecadoyenrazénaestoé}udealm33°de fa Ley 20501 que
establece que los directores de establecimiento al momento de ser seleccionados tienen gue presentar un plan y
agrega que en el Art. 34° de la misma ley debe ser pressntado en el mes de diciembre al Director del DAEM y
también ser conocido por el Alcalde y el Concelo, Ya que si el director por diversas razones no cumple con el
convenio de desempefio, el Concejo puede solicitar su remocion, agrega que ese es un elemento que esta al servicio
de la buena gestion, indica que parte de una situacion respecto del cual hace un mea culpa porque no conoce el
convenio de dessmpefio y acota que en la comuna hay dos cargos directivos que se eligieron por alta direccién
publica, por lo cual malamente podrian opinar sohre su desempefio de gestion, el Sr. Obanos indica que desconoce
si se habra recepcionado de vuelta esa informacion porque se remite a la Contraloria, el Alcalde indica que los
convenios estan firmados y faltaria darlos a conocer al Concejo, et Sr. Romero sefiala gue es importante conocer
estos convenios, porgue en funcion de ello se puede evaluar la gestién y agréga que le parece inferesante que se
realice una planificacion respecto al mantenimiento de la infraestiuctura del sistema, dice que se han hecho
esfuerzos y se obssrvan avances, pero en realidad se han ido apagando incendios, porque es importante tener una
mirada de futuro para abordar ese tema, sefiala que lo que se obsefva es que ¢ gran problema que tiene el sistema
escolar es que no se gestiona la disciplina intema y que ol gran problema de aprendizaje es producto de que no hay
una disciplina institucional, de gestion interna y tampoco hay una disciplina de parte del nifio 0 joven, por lo tanto ahi
hay mucho que hacer y acota que le preocupa el tema de la dotacion docents, més que verla como se genera una
disminucion de los recursos si no ver como se mejora esta dotacion, dice: que le parece claro que hay horas
docentes que no estan siendo bien ulilizadas , pero esas horas también pued¢ examinarse desde ofra perspectiva y
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tema det MATEO y hoy se ve como un elefante bianco, porque no esta mncion%ndo en su {otalidad y se imagina que
esotarbiénﬁemunManhpmohquedestmadeeﬂoesquemn@mdmsmwmsquesemaluﬁtizan,
porque no est4 la proyeccion y acota que en ol sistoma publico se ha logrado que las personas que estéan a punio de
jubitar se les ubique en los grados superiores para efecto de mejorar su jubilacion, sefiala que entiende que esto se
asta haciendo en el Ministerio, en &l Servicio de impussios Internos y en ofros servicios, lo cual tiens relacion con
que su propuesta es que se apoye a los docentes y personal de apoyo a la docencia que estén a punto de jubilar,
porque salen con una renta muy mala , situacion que califica de vergonzosa, pero si existe la voluntad de generar un
camino para que estas personas en sus Glimos Ginco, seis o siete afios se les pudiese potenciar con cuarenta y
cuatro horas para hacer un simil con lo que ocurre en el sector pablico obviamente con una mirada que apunte a lo
pedagogico, con lo que cree se estaria aportando para que su jubilacién sea mas levadera y por ello solicita que se
astudie esta propuesta que por supuesto iria en directo beneficio de estos docentes y asistentes de la educacion, el
Sr. Obanos indica que esta el animo y la voluntad esta , porque es claro que actualments los profesores estan
jubilando en condiciones inaceptables y que claramente si estén las condiciones se va a hacer y acota que igual se
visugliza un problema porque hay un articulo al que los profesores pueden acogerse Y es que si tienen cuarenta y
cuatro pueden trabajar treinta horas y de esta manera el sistema se veria un tanito perjudicado, pero como dijo antes
g8 puede estudiar y llegar a alguna alternativa aceptable para ambas partes. H Sr. Romero indica que cuando se
hizo el traspaso de la educacion a las municipalidades, éstas asumieron un papel subsidiario, por [o tanto si se hace
necesario hacer un mayor traspaso de subvencion no se opondria y agrega que hay que ver como se levan ala
practica estas propuestas y reitera sus felicitaciones por la presentacion. La Sra. Dina expresa que le parece muy
compieta la exposicion y proyeccion y acota que todo esto se vea reflejado en los proximos afios, ya que 68 sabido
que las acciones en educacion se ven a largo plazo, respecto a tema del presupuesto indica que siempre esta
sujeto a modificaciones posteriores y respecio a los gastos consulta st ests inserta ef pago del perfeccionamiento
docente porque eso es muy importante , ol Sr. Obanos indica que parte de esa deuda se va a pagar este afio | la
Jsfe de Finanzas de Educacion Sra. Sussan Fuentealba a quien el Alcalde le ha cedido la palabra indica que se
estan haclende los calculos para pagar esa deuda respecto de la cual indica solo para el afio 2007 equivale a $
14.000.000, pero se considerd ese mayor costo en los sueldos a pagar durants el afio 2014, el Alcalde indica que en
una reunion que sostuvo con el Director subrogante de Educacion Sr. Walter $a|gado, ie indic que esto se pagaria
con recursos del FAGEM , lo cual por temas de tiempo no se pudo hacer, peré como se indico esta deuda viene del
afio 2007 iba a ser imposible pagarlo todo, indica que ahora se ha dicho que se pagara con fondos de revitalizacion
de la educacion y ademés agrega la Sra. Sussan con recursos del At 9° transitorio de la Ley 20501, et Alcalde
agrega que igualmente desea que quede claro si se pagarala totalidad de esé deuda a lo que la Sra. Sussan indica
que se va iniciar el pago y en la medida que hayan recursos se seguir reguilarizando esa deuda a fravés de los
recursos del FAGEM, los fondos de revitalizacion de la educacion y del Art. 8° transitorio que nombro y hace notar
que tal como lo dijo antes esto aumenta &l costo en remuneraciones, el Sr. Obanos indica que de llegar los recursos
de revitalizacién en el mes de octubre se pagara lo mas que so pueda en dichio mes , lo cual se agrega alo que se
paga por el Art. 9° transiiorio , la Sra. Dina manifiesta que hacia este planteamiento porque en el PADEM del 2013
se hizo mencion a esta deuda , la Sra. Sussan indica que eslo se hizo de este modo porque habia quedado una
deuda del perfeccionamiento del2006pendienteyestosevaaregularizarahdraoonelm9°y lo que se alcance a
pagar del afio 2007 y lo demés se ira pagando en la forma que se indicd anterigmmente, la Sra. Dina solicita que esto
quede dicho en el PADEM y consuita si se considerd el monto para preuniversitario, el Sr. Obanos indica que no se
dejé en e presupuesto, porque la idea es financiarlo con fondos SEP y esto se hara de cualquier forma., El Alcalde
agrega que ol Departamento de Educacién recibia un traspaso municipal para ja oficina de capacitacion e indica que
a contar del afio 2014 va a ser de cargo municipal , fa Sra. Dina respecto aias mallas complementarias del Liceo
consulta si no habria sido conveniente dejar una provision presupuestaria para un estudio de factibilidad de una
nueva carrera técnico profesional sea una segunda carera forestal u ofra especialidad, sofiala que por ejemplo vio
un aula tecnologica de torneria en madera y propone que se estudie y basada en esto propone que se deje en el
presupuesto una partida para este estudio. E Sr. Obanos indica que en el presupuesto se dejé la cantidad de $
8,000.000 para estudios. La Sra. Dina manifiesta que espera que fodo salga como esté propuesto en el PADEM y
muy especialmente en el tema de discipiina en los establecimientos educacionales y en los tema de convivencia
escolar, porque fodo ello incide en la calidad de la educacion, ef Sr. Obanos sefiala que en el cumplimiento de los
objetivos propuestos participan varios actores y su objetivo es que se cumplan esas propuestas. El Sr. Riquelme
dice que desea también felicilar por la presentacién y respecto al tema de calidad en la educacion , que 68 Un tema
que preocupa a todos sea como concejal o como padres o vecino y acota que; hay propuestas que son interesantes
como la que tiene relacion con e} fortalecimiento de la ensefianza del idioma inglés, lo cual considera como muy
importante, porque siendo realistas cuando algin alumno sale de uno de los establecimientos municipales , la

primera dificulfad que encuentran es con respecto a idioma inglés porque hay una brecha muy grande y por ello

considera importantisimo hacer esta nivelacion, sefiala que también le parece importantisimo ef compromiso que

tienen que tener los padres con la educacion de los hijos, por lo cual es necesario crear los espacios para que los
apoderados estan mas comprometidos e lnfon'nados, sefiala que considera muy relevante que los padres participen
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apreciacion le da transparencia a la gestion y acota que desde el principio se H?ablé de que ¢l sslio de este gobiemo
comunal iba a ser la fransparencia, dice que ofro aspecto que le interesa muchio y que ha conversado con algunos
profesores es que no se le da importancia a la cultura en la comuna, sefidla que cree que tanto en la Escueta como
en ol Liceo deben haber nifios que aprecian el teatro y que les gustaria p&ger manifestar esa inclinacion en la
actuacion de una obra de teatro, pero en este momento no se les esta dando la posibilidad de hacerlo y es asi que
on la colebracién del dia del libro la Sria. Quintana del Liceo presento una foto donde los alumnos representaban a
Los Pincheira y ofras obras y es por ello que piensa que hay que darle un buen-apoya a la profesora para que moftive
y s haga alguna compafiia de tsatro dentro del Liceo, acota que esto acerca n‘ngcho ala comunidad , porque se esta
interactuando con ella y esto permifira reencantar a los padres con el colegio,, pero la municipalidad por su parte
debe dar sefiales de que hace programas serios y de largo plazo, agrega que concuerda con el concejal Romero
respecto a como se puede monitorear al profesor fural y cree que deben estar muy encima de los profesores rurales,
porque ellos préacticamente trabajan solos, reconoce que ellos tienen su éticd que nadie discute, pero de repente
como que se escapan un poco ¥ hay un relajo, respectodelowaiseloh* comentado algunos apoderados ¥
agregaqueesasescualasesténbdaviaenbssectomsmrqueﬁemnhgres:ospmmwbvmdényparaque ios
sectores se mantengan vives, porque parala comunidad es muy imporiante que la escuela permanezca en el sector
y que sus docentes encargados también tengan un contacto permanente con I3 comunidad y cree que es importente
que a los nifios se les alimente su autoestima y por efio cree que los profesores deben estar atentos a no dejarse
vencer por la ruina sino que siempre estar conectados con las nuevas pecssidades que demanda la educacion
actualmente, reitera sus felicitaciones al Sr. Gbanos por la presentacion y espera que esto se vaya cumpliendo como
se dijo anteriorments y que ¢ PADEM se vaya moniloreando permanentsmente para que s cumpla en su
integridad, el Sr. Obanos agradece las felicitaciones y acola que res{;ec’ro a cumplimiento del’ PADEM
permanentemente se haran evaluaciones. B} Sr. Henriquez indica que compaste jas observaciones que se han
hecho y las apoya y felicita al Sr. Cbanosy le agradece y ofrece su apoyo pard trabajar en forma muy coordinada en
el proceso educativo de ia comuna. El Sr. Alcalde indica que estima perknenfe a raiz de lo que plantea el concejal
Cordova respecto a la posibilidad de apoyar en otras dreas como el tealio y sefiala que existen todavia los
instrumentos musicales y los alumnos que participaron en una orquesta juverjil, indica que ha existido también por
parte de [a municipalidad la iniciativa del transporte escolar y sefiala que s refiere a esto porque cada uno de los
concejales les consultan esio en forma frecuente respecto a lo que pasa con la orquesta juvenil y porqué no se
pueds financiar y porqué los alumnos del colegio no pueden hacer uso del transporte escolar de i municipalidad en
consecuencia que son aumnos de la comuna, por lo cual se les estaria discrimiinando al no ser transportados en los
busas que tiene el municipio a través del Departamento de Educacion, asimismo una apoderada le expuso su
situacion que esté relacionada con la competencia comunal de cueca, donde s%llé ganadora una alumna del colegio
SanDiegoyIesolic%téqueseleapoyaraatravésddDepaﬂamntodeE@cadénoonun monitor para ir mas
fortalecida al campeonato provincial , respecto a jo que &l je indico que no se podia porque no es posible legalments,
pero les queda fa sensacion de que en realidad es falta de voluntad porque, el alumno a pesar de que es de la
oscuela San Diego es de la comunay por ello le soficita al Director del DAEM para que técnicaments exponga como
ha sido el financiamiento de la orquesta , como se ha financiado el tema del fransporte escolar y como sé debe
responder @ ia comunidad respecto a estas consultas, el Sr. Obanos sefialg que respecto a estas consulfas los
recursos de la subvencion escolar no pueden ser gastados en cualquier cosa ; sino que ftienen que ser gastados en
los alumnos que dependen del sistema de sducacién municipa, es deqlr que pertenezcan a las escuelas
municipales, por io cual los recursos que se destinaban antiguamente a absorber ese tipo de gastos estaba mal
enfocado y s algo que no se puede permitir, sefiala que se puede activar la ofquesia juvenil ol proximo afio, o cua
ya esté conversado con el director y también se pueden adquirir instrumentos y contratar el monitor con fondos del
DAEM , agrega que el colegio San Diego también recibe subvencion escolar prefrencial y también pueden destinar
parte de esos recursos para cofinanciar esta orquesta y obviamente igual pueden participar comprando sus
instrumentos, sefidla que a nivel municipal puede financiar todo lo que quiera, pero en la medida que tenga los
recursos pera ello y entiende que la municipalidad esta un poco complicada tjnanderarnente, pero técnicamente el
Departamento de Educacion esta impedido legaimente de financiar cualquier aporte a alumnos que no dependan del
sistema comunal y esto alcanza a la actividad deportiva, cultural o de cualquier fipo, sefiala que si seva a impulsar
con mucha fuerza todo lo que tenga que ver con esas actividades y obviamente el municipio podra CONCUFTIr CON Sus
recursos para apoyar estas iniciativas si existe |a disponibilidad, |a Sra. Dina sefiala que es muy buena la aclaracion,
porque efectivaments algunos apoderados se han acercado a solicitar estos financiamientos y hacen notar que se
sienten discriminados al no conseguir estos apoyos y agrega que entiende que se converso con el Director de esa
escuela y se le propuso compartir esos gastos en forma proporcional esto en el tema de la orquesta, respecto al
tema del transporte escolar y con respecto a la representacion de nuestro baile nacional, sefiala que ella'se sentia
orguilosa porque iban a representar a la comunay acota que alguien dijo que j’epresentaban al colegio, pero eso no
os asi porque representaron a Tucapel lo cual pudo verificar en fotografias que le mostraron y se podria hacer algo
similar y concuerda en que es necesario regirse por las normativas existenies en esta maferia, porque todos las
gestiones que se hagan deben ser transparentes, el Alcalde indica que éctualmnte a la Municipalidad le es
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de que depende puede fener una politica de transporte, acota que esto se lo planted al Director de la Fundacion y se
mosiro llano arecibirloendgunareuménparad)ordarestateméﬁcay acota que como todo esto se hizo amitad de
afio no era posible efectuar cambios, perc para el proximo afio esta toda la disposicion para enfrentar el tema. El Sr.
Romero indica que respecto al PADEM no ve con una linea gruesa el tema de extraescolar la cual cree que es una
linea importante que fiene que estar presente y consulta si esos temas se abordaran por los establecimientos a
fravés de susplanesdemejoramiento,elSr. Obmosindicaqueunapalieseproponeweseaporesamodaﬁdady
otra por la finea de fondos concursables, explica que antes se financiaba el ‘programa extraescolar compieto con
recursos FAGEM y se incluia en una iniciativa que se lamaba participacion de la comunidad, el Ministerio derogd
ase tipo de iniciativa y no se pueden incluir acciones que apuntan hacia la pé{ticipaeién de la comunidad, pero por
otroladoesténlosrewrsosSEPpaapoderhacerleﬁmteaesaskﬁeiaﬁVas,Iocual hay que estudiar mas
profundamente para no incurrir en algun error. Bl Sr. Romero indica que le inferesa el toma aunque esta claro que
los establecimientos tienen autonomia para generar sus planes de mejoramiento , pero cree que hay que direccionar
un poco esto a partir de una linea gruesa en un plan de extraescolar de la comuna, porgue si el director tiene
claridad sobre ef tema le va asignar 2 importancia a esta finea, por ello considera que también hay un tema de
liderazgo en ¢l tema de que a través del DAEM se fomente debidamente una linea de accion determinada para que
todos los establecimientos trabajen segim ese supuesto, el Sr. Obanos indica que en el tema de extraescolar en
estos aios se ha ido trabajando en forma priorizada, por ejemplo en talleres de psicomotricidad, lo cual es
iremendamente importante abordar la psicomotricidad en nifios de edad preesgolar , es decir en kinder y prekinder,
lo cual se puede realizar con recursos propios 0 mediante la postulacion a proyectos y después vienen todos los
demas talleres y discipiinas que también hay que abordarias e enriquecerias de acuerdo también a lo que la gente
quiere, porque si los nifios quieren fitbol se debe entregar este taller y los'demés que la comunidad educativa
quiera, claramente orientando en lo que el encargado de exiraescolar fiene una tarea importante, el Sr. Romero
indica que hay una seria situacion que esta ocurriendo en el Licoo, respecto delo cual no se puede ignorar o hacerse
los desentendidos y agrega que en {a prensa aparecio una naticia que sefialaba que en el sistema escolar alcanza
solo hasta el 35% de los planes de estudio lo cual se imagina que noesajenbalaoomunadeTucapei ni ajeno al

Liceo, con la excepcidn de aquelios colegios que tienen una disciplina y que fienen reconocimiento como los liceos
bicentenario y algunos colegios técnico profesionales que también estan potentes, pero el comin de los
establecimientos municipalizados, los profesores dicen comoe van a pasar ¢l plan de estudio si los alumnos no vienen
a clases, asisten a la jomada de la mafiana y se coiten en la jornada de la tarde, no hay control, no se presentan a
las pruebas , les da o mismo ir 0 o if, por ofro lado la discipina interna de los establecimientos licencias médicas,
permisos administrativos, horas de clases no hechas, poca rigurosidad en lo gue es ol manejo de la convivencia, se
confunden cosas, sefiala que en el tema del Liceo B67 es que 8 intenta apoyar, se le dio una manito y se arreglé
aspectos de infraestructura, se hizo una modificacion desde ef punto de vista dé administracion de la gestion, pero se
ha llegado hasta ahi, sefiala que respecio aia asistencia del Liceo sobre la que el Sr, Obanos dijo que eradel 90%le
parece que &s un dato falseado, el Sr. Obanos indica que dijo que no alcanzaba esa cantidad, el Sr. Romero indica
que esta pensando en voz alta y que lo que dice no lo hace con mala intencion, porque sabe como se manejan los
colegios, pero en lo real se sabe qué es Jo que sucede y cudl es el escenario que esta instalado y éste repefcute en
que los alumnos verdaderamente no fogran aprender lo que Benen que aprender , los profesores también no pueden
realizar su accion, sefiala que por ofra parte los vecinos expresan su disconformidad con lo que est4 ocurriendo en el
Liceo y sefialan que los nifios no aprenden y que hay mucha indisciplina, cuando se conversa con los profesores
dicen que se sienten solos y que sienten temor de torar algunas decisiones porque aciualmente los reclamos van y
vienen, sefiala que por su parte cree que hay que tomar el Liceo y hacer una intervencién, pero esta debe ser desde
of punto de vista de ia ayuda, citar a los padres y apoderados para tener una conversacién con aflos en funcién de
que e quiere Como municipio ¥ apoyar en las docisiones que &l establecimiento tome y acofa que han estado
ocurriendo una serie de situaciones extrafias que el Director DAEM ha debido ‘asumir, por lo cual concluye que aigo
estépasandoyquepiensaquehwquehaoersecagodeesoeirﬁicaqueestédispuesloahaoerw mejor esfuerzo
para aportar con lo que sabe, pero ¢ree que hay que hacer un alto y se refiere a un hecho puntual de un colegio
particular de Los Angeles gue comenzd 2 fener resultados que no eran: similares a los que obtenian ofros
establecimientos de las mismas condiciones, por lo que hicieron un andlisis de lo que pasaba en este
establecimiento y llegaron a ia conclusion, a fravés de una consulioria, que no estaban pasando su plan de estudio
completo teniendo un déficit de entre un 20 a un 25% por lo que realizaron las acciones pertinentes para pasar 10
que no se habla pasado hasta quedar nivelados, en lo que demoraron seis a ocho meses y ahora esta a la par que
los otros establecimientos particulares que son sus pares, por lo que él piensa que eso es lo que falta, es dedcir
conocer claraments que 8s lo que esta pasando desde el punio de vista de lo que son los aprendizajes, de lo que es
la disciplina , la relacion con la comunidad y para ello indica que no hay que esperar mucho. El Sr. Obanos sefiala
que visugliza la figura det Director del {iceo con un compromiso bastante grande , que esta tremendamente
preocupado y le ha focado enfrentar situaciones bastante complejas y con rnuqhos problemas por lo que le va costar
un tiempo liegar a ordenar la situacion, pero debe tomar decisiones y cree que en ese sentido hay que entregarie el
apoyo que requiere , sefiala que segun su apreciacion tal vez no es buenc: que se intervenga tan directamente,
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tiene su historia y ha sido un aporte a la educacion y que sucedan este tipo de sifuaciones cuesta comprenderio y
acota que mafiana liene una reunion para analizar algunos remas como la dotacion docente y otros, peroselevaa
dar todo el apoyo para que se comprometan y se afrevan a proponer y hacer los cambios que estimen necesarios y
requiere que el concejo también apoye las decisiones que pudieran tomarse. El Sr. Romero consulta cual es el
compromiso real que se fiene como municipio, porgue comparte en que los cambios en el Liceo deben partir desde
su propio razonamiento interno , pero eso no obsta a que el concejo tenga también una propuesta respecto a lo que
se quiere para el Liceo, también hay que consuliar qué es ko que ospera la comunidad respecto a este Liceo y qué
espera el cuerpo docents al respecto y Gué quiere mejorar, ol Alcalde sefidla que tal vez parte de ese cuerpo
docente de verdad quiere mejorar, pero también hay divisiones que se han podido percibir claramente, por lo cual
es importante saber si todos estén dispuestos a crecer y colaborar y es por:ello que por su parte le solicitaba al
Director Comunal que se hiciera esta suerte de intervencion en el buen senfido de la palabra, en el sentido de
dislogar, de acercamiento , investigar por qué existen esas divisiones si es que existen y conocer por qué se
produjeron, cuél es su historia y cudl es el sustento de elio, el Sr. Romero sefiala que cuando plantea esta
preocupacion es porque hay un tema de liderazgo ante la cual no se tomd nipguna resolucion y fueron ocumendo
situaciones fras situaciones que no fuercn resueitas y obviamenie hay ha gente herida dentro de la propia
institucion y cuando las insfituciones so enferman hay que buscar la forma eén como ayudar para que se mejore,
reconoce que en estas situaciones es complejo identificar quien tiene una actiud positiva , sefiala que por su parts
estima que elQQ,QQ%daIaSpersonasquen'aqumenewcadmbqueasgera\esque a sus alumnos les vaya
bien, dice que no se puede desconocer que en el gobiemo comunal del ex Alcalde Veloso potencié el miedo y Ia
desconfianza dentro de la organizacion det colegio y eso no s elimina de un dia para otro y cuando el alcalde actual
asume el liderazgo de esta comuna dijo que trabajaria con respeto y con hodoé y cree que ese es 6l gran mensaje y
es el que hay que instalar en los colegios, el respelo a las personasy a las drrgrenclas en todo sentido que pudieran
haber, porque aqui no sobra nadie, porque as diferencias tienen que ayudar'a potenciar el gran suefio que todos
fienen como comuna y cree que fodavia puede haber temor de parte de los profesores, sefiala que lo le gustaria
para el Liceo B67 para el afio 2014 es que esiuviera pintado, que estd hermoseado, que tenga sus vidrios, que tenga
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un buen mobiliaric y que cuando el alumno llegue se encuentre con que Sus bafios son bonitos y que esten las
condiciones para hacer sus clases, tambien le interesaria que el equipo docente junto a su equipo directivo
generaran un plan realista que les permita ir pase a paso mejorando aprendiz:ajes, le gustaria también reestudiar fa
carfera técnico forestal y tal vez hacer un esfudio de faciibilidad de una nueva carrera y quiere que estos
lineamientos se dejen ahora. La Sra. Dina sefiala que se queria referir a los incidentes desagradables que ocurrieron
en el Liceo que se han venido dando desde hace algin tiempo y si bien el AiGalde tomé algunas medidas cree que
es dificil para la persona que llega all ordenar el tema y que ella iene la conviccion que el Director del Liceo Sr.
Walter Salgado ha hecho todo lo posible para sacarlo adelante , pero donde hay una cuitura donde a los alumnos no
se les pusde mirar , porque acusan a profesor, entonmscreequeloquefdtélwelmronﬁsode jos apoderados
porque desde alli nace el problema, porque si los apoderados les creen el cuento que las dicen sus alumnos , no
conociendo la situacion real no se va a lograr un cambio, sefiala que por su pafte opina que dentro de los profesores
hay un grupo muy pequefio que esta atornillando al revés y estan colaborando, segin o que a ella le han dicho,
para crear problemas al Alcalde y {amentablemente bajo esa situacion et Alcalde no puede hacer nada , por lo que
hay manos negras alli, perc un gran porcentaje de los docentes son excelentes, of Alcalde sefiala que es importante
lo que dice 1a Sra. Dina porque esio también lo percibe la comunidad y por su parte ha tratado de no dar motivos
para que esto siga sucediendo y que se ha centrado basicamente en avanzar y agrega que con respecto a las
decisiones que se tomaron en esaocasiénﬁxeronbastmteoonsenmadasys‘iaﬂegé a un buen acuerdo fespecio a
los cambios que se hicieron con respecto a la administracion. EI Sr. Obands sefiala que respecto al Liceo B&7
durante mucho tiempo no tuvo un fiderazgo en la figura del director y eso genera que emerjan ofros fiderazgos dentro
del miemo establecimiento, porque las instituciones funcionan asi alguien tiene que dirigir y si no es asi se producen
ese tipo de divisiones y agrega que se va a trabajar sobre este tema y también se le consuitara al Director que es lo
que necesita y sefiala que tene algunas ideas que se podrian poner en préactica, pero que es un tema complejo de
abordar y hay que tener pacienciay la capacidad de escuchar mucho y sacarlo adelante y esto debe hacerss con el
compromiso de todos. El Sr. Cordova indica que le parece que respecio al liceo hay que también tener confianza en
quavaasaliradelanteyaootaquecreequeseestéenelnmtopredsdﬁgdel afic y que hay que informar a la
comunidad sobre lo gue se quiere con respecto A Liceo para el proximo afio y esto hay que hacerlo en forma activa,
también por parte de los mismos directores y concurir a las otras localidades para captar més alumnos, porque
entiende que o que hay que hacer es aumentar o mantener la matricula de este establecimiento y el mejor mensaje
para la comunidad es que conozcan la oferta que s8 hacs, por ejemplo 1a ensefianza del inglés y eso cree que es
una muestra de que $6 va por un buen camino, agrega que ademas comparte lo que dice la concejala Gutiérrez
respecto a que hay algunos profesores que atomnillan al revés, pero cree que el Sr. Obanos con su experiencia con
su equipo puede trabajar en elflo , porque uno de los proposiios de este Gobiemo Comunal es trabajar por la
educacion y para ello se requiere contar con profesores comprometidos, sefiala que también es importante estudiar
la posibilidad de contar con ofra carrera y hace presente que antes se hablg de darle un nombre al Liceo lo cual
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alternativas al Ministerio y loquehayquehacersedebehacerbien hechoco@ulosestudiosque corresponda, pero
que s sevmahaceroirasobsasoonnenelbmadeinﬁaestru@ra,tanﬁénoon respecto a mejorar la oferta y en
especial ol tema de la red de inglés que espera que contribuya significativamente a eso y mejorar el tema de ia
disciplina. E1 Sr. Romero indica que se tiene la posibifidad de rrirar una situacion y hacerse responsable de lo que se
tiene al frente y buscar las soluciones correspondientes o hacer de que no pasa nada y decir que todo esté bien o
aungue se vea que no esta bien hacerse ¢! desentendido, respecto de lo que cree seria la mayor irresponsabilidad
como concejo Y como administracion municipal, afirma que aqui esti pasando algo grave y sefiala que hoy existe
una crisis en educacion media, la que es producto de muchas situaciones, que no se ha enfrentado y que todavia no
ha reventado, sefiala que obviamente tiene una historia, acota que no se puede ignorar esto y decir que se areglen
entre elios porgue eso no va a suceder porque hay una distorsion dentro de'a organizacion, sefiala que no esta
hablando de buenas o malas personas y expiica que parte de la base que todos somos buenas personas , pero
también parte de la base que a enfrentar una Situacién de la cual no se ha hecho un andlisis objetivo de lo que esta
sucediendo y sefiala que si se le habla de una asistencia cercana a 90% desea saber cudl es la asistencia real del
Liceo, cusntos son los alumnos que estan en clase y cumplen wplmdeeshiﬁocmmwrmspmde seguramente
se van a enconrar con una femenda sorpresa y estima que hay cosas que hay que enfrentarias , porque si esto
ocurre en diez afios mas van a estar hablando de lo mismo, el Sr. Obanos indica que esto no podria seguir asi
porque & Liceo corre el riesgo de perder més malricula y cada dia produce més reservas en ia comunidad , por lo
que claramente debe producirss & interior del colegio un proceso de autoandlisis en que cada profesor o directivo
debe hacer su apateparacanﬁarlascosasporquepmwnenﬁesgowmtum;laboraly si esto no se produce van a
tenerse que tomar ofras medidas, acola que el actual direcior ha hecho importantes esfuerzos para revertic la
situacion actual, el Sr. Romero indica que por su parte no e interesan los esfuerzos si es que quedan en eso, lo que
importa son los cambios posiivos que pudieran producirse , sefiala que los edfuerzos los acepta desde el punto de
vista de Ia condicion humana, pero lo que se necesitan son resultados, por lo que propone que ademas de lo que dijo
anfes con respecto a mejoramiento de la infraestruciura ademas se realice un acercamiento real primero con la
comunidad interna en el cual esté presente el concejo junto con su alcalde y el Director de Educacién donde se les
presente un plan de trabajo especifico dei Licec y generar un acuerde de lrgbap que sea firmado por parte del
alcalde y el representante de los profesores para sacarlo adelante, posterior a "Pllo unha reunion ampliada con el cien
por ciento de los apoderados ¥ alli se les expondra que es lo que se quiere hacer y eso también firmado por las
partes, sefiala que estima que también hay gue controlar el cumplimiento de estas propuestas, hay que trabajar con
los alumnos donde cree que va a haber mayor resisiencia, pero con el paso del iempo se van a dar cuenta que esas
acciones van en su beneficio y van a trabajar mucho mas motivados y ademéas propone que esio s8 é a conocer a
la comunidad a través de los medios radiales y en reuniones con representantes de la comunidad para que fodos
ostén adecuadaments informados, todo ello significaria que en MaZ0 det proximo afio se parta bien. El Alcalde
indica que han sido muy constructivas las acotaciones que se han hecho por, parte de la concejala y concejales y
cree que ha quedado bastante clara la mirada para donde hay que empezar a caminar, acota que quedan dos meses
de este afio para poder concretar algunas propuestas y que $6 empiecen a funcionar desde e inicio del afto escolar
2014ynOposteﬁom\ente,elSr.Rommdicequedeseasabersimpmpu:estaseaoeptaonoporquedeesta
manera se podria fijar desde ya la reunion en el Liceo, eiAIcaldeindicaqueegédeacuardomlogeneral respecto
3 sus plantearientos, pero no podria fijar desde ya la reunion que propone, pero si esta de acuerdo en que se haga
pero su opinion es que primero hay que sopesar bien el tema, el Sr. Obanos seitala que ve el anhelo del Sr. Romero
on buscar una solucion ai tema del Liceo, pero quiere también hacerle un iamado para que acepte a propussta de
que fo que haya que hacereneliioeosehagaporloscanalaspordondeselie;nequeoonduciryacotaquetambién
esia muy comprometido con el temay que va a iniciar todos los procesos que sean necesarios para generar (os
cambios que se requieren y solicita que cuando necesite el apoyo del concejo se lo enfreguen y al Sr. Romero le
pide que de alguna forma confie un poco en lo que se esta haciendo y reconoce que el Liceo necesita algunos
cambios y por elio necesita que lo dejen trabajar, porgue lo que se requiere hacer no es sencillo o que se piense que
con unas reuniones o unas jomadas se va a solucionar todo o s asi y que apuesta por ofra linea de accion gque
hay que consiruir y que en todo esto va a poner todo Su COMPromiso ¥ esfuerzos y foda su capacidad de frabajo para
lograr un cambio, acota que para &l os un desafio personal enorme y que esta en juego su carrera profesional
también en esto y por efio su compromiso es alin mayor y promete sacar adelante este desafio. £} Sr. Romero dice
que acepta lo que dice el Sr. Obanos pero también esto debe verse desde el punto de vista politico, porque esta el
compromiso también con los jovenes alumnos y sus apoderados y por ello las reuniones que propone no son simples
reuniones y que no todo puede verse desde el punto de vista cnico y consulia si se ha escuchado a los profesores
respecto a este tema y la opinién de los alumnos y la de los dirigentes vecinales, ¢l Alcalde sefiala que entiende su
planteamiento y para ir al otro axtremo sefiala que haciendo mejoras en la infraestructura , haciendo reuniones con
los docentes y con los alumnos y los apoderados , {ampoco se va a solucionar nada y acota que hay que tener la
capacidad de identificar las razones porquée se ha producido este problema y' que cfee que como s8 ha sefialado
tienen que haber diferencias enfre todos, pero cree que éstas actualmente han tomado un protagonismo importante y
no se han fenido la capacidad de aceptar esas diferencias, porque se esta 'smpefiado en convencer al otro que
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eflo hay que trabajar en esa linea para que la gente empiece a reaccionar, acota que la situacion en este Liceo es
especial y por ello hay que buscar nuevas formas de enfrentar el problema , dice que comparte la preocupacion del
conosjal en cuanto a que en olras ocasiones se han llegado a acuerdos para mejorar la situacion, lo cual no ha
ocurrido y es por ello que tal vez ahora haya mayor desconfianza, sefiala que estima que tal vez se creia que el
estilo de administracion iba a ser el mismo que habia antes pero hacia el lado contrario y por eso probablemente
habia alguna inquietud y desconfianza y cree que ia vez se ha sido poco claro en decirle a los docentes y
paradocentes que no es el estio de esta administracion de continuar con la persecucion, el afan politico y acota que
ia educacion no se puede poliizar y eso es lo que hay sociabilizar en forma firme hacia los establecimientos
educacionales de la comuna y los profesores, sefiala que por su paite va a defender y respetar {a libertad politica y
religiosa y reitera que tal vez no se ha sido claro en que no va a haber ninguna politizacion de la educacion. El Sr.
Obanos sefiala que en todo caso los cambios que Se propone lograr son lentos y es probable que en un tiempo méas
todavia no se vean avances y que en el DAEM se esta trabsjando en el tema del respeto a las libertades
individuales, 1as que en todo caso deben ser paray entre todos por igual . EI Sr. Cérdova &cota que tamibién hacia
presente que se debia ser mas proactivo en la biisqueda de nuevos alumnos y para elio debe contarse con el apoyo
de jos profesores y para efio se deben dar a GOnocer cusles seran las fortalezas que se tendran en este Liceo como
ios taiferes de ingiés v oiras. porque al revisar el dascenso que ha tenido la matricula en los Uitimos fres anos, hay
que buscar un cambio y es importante trabajar sobre elio, también le parece importante coniar con noras ge
orientacion para que de aiguna forma se rabaje con ios alumnos en esa 4rea . B Alcalde indics que no pabiendo
mas comentarios se cierra la sesidn alas 11.00 hrs )
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131 Se acuerda por unanimidad asumir los costos de operacion y ma cion del proyecto Areas verdes
Cementeric de Tucans! ex campamento de 1a localidad de Tucapel , comuna de Tucapel.
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