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l.- Introduccion.

La Municipalidad de Tucapel, a través de su Departamento de Educacion Municipa le
corresponde elaborar un Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), de acuerdo a
laLey N° 19.410, en su Articulo N° 4. Este tiene por objeto ordenar y sistematizar |as acciones
educacionales Municipales a partir de los objetivos, paliticas y programas definidos para el sector,
y asu vez, evaluar e avance en e cumplimiento de las metas que han sido determinadas para la

Comunay cada Establecimiento Educacional.

Por otra parte las caracteristicas del presente PADEM son particulares, s se observa €
desarrollo Educativo Nacionad y Comunal, ya que contiene elementos que le son incorporados
gracias a espiritu y a los recursos que entrega la Ley de Subvencion Educacional Preferencial
(SEP), ya que todos los Establecimientos de la Comuna estan reformulando sus Proyectos
Educativos Institucionales (PEI).

Ademés, este instrumento de planificacion se debe enmarcar dentro del marco legal que la
Reforma Educacional precisa para profundizar la descentralizacion y la autonomia del sistema
escolar, posibilitando que la participacion de la comunidad se haga cada vez mas cierta, que exija
un manejo eficiente de los recursos y una gestion municipal mas articulada con la Escuela. Es por
ello que desde e punto de vista metodoldgico en la evaluacion del PADEM 2010 y disefio del
PADEM 2011 se ha considerado la informacion proveniente de los establecimientos
educacionales, respecto al avance de sus respectivos PEI y € trabajo con los distintos estamentos
de la comunidad y equipos técnicos. Ademés la misién de Tucapel como comuna es: ser sana,
educada e informaday con la participacion de toda la comunidad, por ta razon €l presente PADEM

busca iniciar el proceso de reorganizacion y mejoramiento de la Educacion de la Comuna de

Tucapd.

En base a lo anterior es primordia sefiaar que € Estado de Chile, ha decidido incrementar

el mgoramiento de los resultados educativos de |os Establ ecimientos Educacionales Municipales,
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por o mismo y tal como se manifestd en los parrafos anteriores, la ley SEP y el Fondo de
Apoyo a Megoramiento de la Gestion Municipal en Educacion, se constituyen como evidencias
claras de tal intencion y por lo mismo, los DAEM no pueden abstraerse de tales inyecciones de
recursos sino gque deben implementar estrategias de mejora educativa que le permitan a las
Escuelas y Liceos del Municipio; avanzar a la mejora educativa. Por tales razones, las metas del

PADEM parael afio 2011 son:

1. Instalar la conviccion de la meora educativa en los Establecimientos dependientes
del Municipiode Tucapd.

2. Incrementar el potencial del capital humano de los nifios y nifias de la Comuna de
Tucapel, a través de una educacion publica que comienza a fortalecerse a través de
mayores ingresos de recursos, renovadas précticas de administracion y gestion en
educacion y con mejores practicas y estrategias docentes con énfasis en la atencion de los

nifios de los sectores con mayor indice de pobrezade la comuna.

3. Superar € nivel de logros que arrojan los resultados de aplicacion de instrumentos de

medicién nacional SIMCE.

4. La aplicacion del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, a fin de mejorar la gestion
escolar, en atencion a que concebimos a la organizacion escolar como una institucion

socializadoray formativa, profundamente comprometida con la comunidad de la cual es parte.

Lo anterior hace factible su proyeccion a traves de los programas de accion contenidos
en el presente documento, esperando instaurar las bases de un ciclo de mejoramiento continuo
del sistema educativo, e que vaya desde la educacion preescolar hasta la ensefianza media con
el propdsito de mejorar los aprendizajes de los usuarios dd sistema educativo municipal para
enriquecer e capital humano, econdmico, cultural y sociad de los habitantes de la Comuna
de Tucapel. Estos programas de accién nacen de los marcos legales y politicos del pais y de los
instrumentos de gestion educativa existentes a la fecha en las unidades educativas
municipales de la Comuna de Tucapel (PEI), ademas del diagnéstico educativo de la comuna,

el cual expone las necesidades minimas de funcionamiento, cautelando planes y

programas, aspectos administrativos y técnico pedagogicos, a través de una maximizacion del
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uso de los recursos que permita laviabilidad y sobrevivencia del sistema

Por todo lo expuesto anteriormente podemos decir que entendemos y valoramos la
importancia estratégica de la Educaciéon como factor de movilidad y progreso social desde la
perspectiva de pais, pero alavez, asumimos que ella es e medio mas eficaz del cual disponemos
para romper con el circulo vicioso de la pobreza. Es por ello que debemos ser capaces de
garantizar e derecho de todos a la educacién, sin que tenga cabida ningun tipo de exclusion;

fomentando un model o de ciudadano libre, pluralistay tolerante.

Este documento en primer término desarrolla un diagndstico comunal tendiente a situar en
un rea contexto la educacion municipalizada, con sus respectivas fortalezas y nudos criticos, por
otra parte, efectla un andisis de los proyectos de desarrollo y las propuestas disefiadas para
aplicar e préximo afio, como también las propuestas financiera y de dotacion para € proximo

periodo.
Invitamos a continuacion a conocer € resultado de esta planificacion participativa.

DIRECCION DAEM TUCAPEL
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1.- ANTECEDENTESGENERALES
» Vision del sistemaeducativo municipal dela Comuna de Tucape

El Sistema Educativo Municipal de la Comuna de Tucapel busca el desarrollo integral
de los nifios y nifias desde una perspectiva personal, escolar y comunitaria, de tal forma que por
medio de sus propios avances y con un espiritu creativo e innovador, sean un aporte para la

comuna, desarrollando en plenitud sus vidas, con € acervo cultural aportado por e sistema
educativo del municipio.

» Mision del sistemaeducativo municipal dela comunade Tucapd.

La educacion municipal de la comuna de Tucapel es un sistema publico,
gratuito, basado en una filosofia humanista y cristiana, cuya misién es entregar a los nifios y
jovenes de la comuna una Educacion de Calidad que les permita educarse, insertarse en la
comunidad y la continuidad de estudios superiores, como participantes activos de una sociedad
global altamente tecnoldgica, aportando de esta manera a la construccién de una comuna méas
equitativa, integral y con miras a desarrollo.

2.- OBJETIVOS DEL SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL DE LA COMUNA
DE TUCAPEL.

A. Objetivos Generalesdel PADEM 2011

Lapropuesta del Sistema Educacional Municipad es la Implementacién de un
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar con la finalidad de permitirnos a nivel de las
unidades educativas al canzar |os siguientes objetivos:

1. Implementar un Proceso de Mejoramiento Continuo del Sistema Educativo Comunal en
todos los niveles de enseflanza de manera que se aumente cuantitativamente los
indicadores y cudlitativamente | as estrategias metodol 6gicas que |os docentes utilizan en el
aula, con € proposito de incrementar significativamente las capacidades cognitivas,
afectivas, valdricas y fisicas imprescindibles para el logro de aprendizajes significativos y
de calidad.
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2. Desarrollar la formacion integral de los aumnos, donde la convivencia escolar se
transforme en una experiencia educativa sustentada en € diaogo, en donde se respete la

diversidad de los estudiantes y la de todos |os miembros de la comunidad escolar.

3. Colaborar con la descentralizacion de la gestion del Sistema Escolar, en la que los
directivos, profesores, alumnos, padres y/o apoderados se sientan como protagonistas del
guehacer educacional.

4. Fortalecer la autonomia de los Establecimientos Educacionales en la gestién institucional,
potenciando un proceso participativo y una conduccion efectiva, para mejorar las metas
educacionales en cada unidad educativa.

5. Asegurar unaescolaridad promedio de 12 afos.
6. Aumentar la cobertura de Educacion Prebasica

7. Integrar alos alumnos(as) con discapacidad al sistemaregular de ensefianza.

El presente apartado tiene como objetivo € sefialar 1os lineamientos técnicos que  serén
accionados durante el afio 2011 en la Comuna de Tucapel.

Los lineamientos estratégico  técnicos  pedagbégicos estan  basados en los
conceptos actuales sobre |os que descansa la calidad de la educacion, estos son:

» A Nivd Institucional e MODELO DE CALIDAD,; (instalacion Modelo Calidad de la
Gestion Escolar), asi como el Marco paralaBuena Direccién como herramienta practicay
de referencia para @ equipo de Gestion de la Unidad Educativa, que muestra las
competencias que todo Directivo debe conocer y aplicar a iniciar cambios que den vida a
nuevas practicas a interior de la Unidad Educativa.

» A nivel de Docencia este documento hara referencia a Marco para la Buena Ensefianza,
como € instrumento que hoy dia mide &l desempefio Docente.
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> A nivel de Aprendizaje entonces procuraindicar que hoy en dia @ curriculo efectivo esta
dado por € aguel que aprende e alumno en e aula, en consecuencia los Mapas de

Progreso de Aprendizagjes, constituyen un referente para chequear desempefio de los
alumnos.

Graficamente los lineami entos estédn denotados en funcion del siguiente diagrama

Estratégico MODELO

CALIDAD
MBD

Tactico ,/ MBE \
Operativo % MPA \

Figura 1: Calidad dela educacién y Niveles Organizacionales en la Unidad Educativa

Dados los referentes de la calidad de la educacion se pretende que € presente documento
tenga caracter estratégico, es decir, que permita un norte para los esfuerzos que la comuna de
TUCAPEL pretende alcanzar. Para esto €l |enguaje entonces se estandariza, y en consecuencialos
objetivos estratégicos se disefian en funcion de las Areas del MODELO DE CALIDAD esto es:

Gestion Curricular; Liderazgo; Convivencia Escolar y Apoyo a los estudiantes, Recursos y
Resultados.

Otro referente clave para los objetivos estratégicos comunales seré lo que se ya se sabe de
las escuel as efectivas con ato grado de vulnerabilidad, |os conceptos claves son los siguientes:
e Culturaescolar positiva (motivacion, ética de trabajo).
e  Objetivos ambiciosos especificados practicamente.

e Lideresinstitucionalesy pedagdgicos.
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e Gestion coherente, planificacion pedagdgica efectivay constante eval uaci on resultados.
e Mango eficaz de heterogeneidad alumnos.

e Reglasclarasy mangjo explicito disciplina.

e Aprovechan bien sus recursos humanos.

e Gestionan apoyos externos y recursos material es con que cuentan.

e Sostenedor posibilita un trabajo efectivo.

e Buscan construir alianzas con padres y/o apoderados.

Con lo anterior se persigue un aspecto clave en cualquier Estrategia Organizaciona y la
Escuela no esta gjena a esta distincion, € concepto que se desea instalar es ALINEAMIENTO
ESTRATEGICO, esta distincion constituye claridad a las escuelas, claridad ala comunay o més
importantes esfuerzos coherentes con los desafios comunales y en un lengugje de calidad oficia
del Ministerio de Educacion.

B.- OBJETIVOSESPECIFICOSDEL PADEM 2011.

El logro de una Educacién de Cdlidad que desarrolle las capacidades

maximas de los alumnos requierefocalizar € sistema en |0s siguientes aspectos:

1. Educar a los nifilos y jovenes de la comuna de Tucapel promoviendo la
Autonomiapersonal, detal formaque puedan:

e  Tomar sus propias decisiones.

e  Organizar sustiempos.

e Construir imégenes positivas y redlistas de si mismosy de sus entornos

familiares.

Vaorar su propio esfuerzo a travésde laconstruccion de un espiritu de

superacion constante.

Afianzar la produccion de ideas, sentimientos y experiencias a través de las

diferentes formas de expresion.

Lograr una adecuada formacion espiritual, moral y civica de acuerdo a los
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valores propios de nuestra cultura y asi  desempefiarse en  su vida de manera

responsable.

2. Incrementar el capital humano de los nifios y jovenes de la comuna de Tucapd con miras
a
e Vaorar su contexto cultural, econdmico y sociad en relacion a nivel

Regional, Nacional y Mundial.

3. Aprender a trabajar en forma cooperativa para insertarse en un entorno sociocultural
complgjo y tecnologico sin renunciar al auto concepto personal como imagen Unica e
irrepetible.

e Desarrollar la capacidad de comprensién delos cambios que se producen un mundo
globalizado, generando habilidades para responder alas demandas y cambio permanente.
e Desarrollar €l deseo de aprender permanentemente de las diversas &reas de curriculo

escolar.

4. Elaborar por Unidad Educativa un Plan de M goramiento del Aprendizaje Escolar, a
travésde cual seindiquen los procesos que la unidad desarrollara para aumentar los
resultados SIMCE vy €l trabajo psicosocial a desarrollar con los estudiantes, bajo las
directricesde la SEP, PEI y del PADEM 2011.

5. Desarrollar, actualizar e innovar la didactica educativa de los docentes del

sistema, de tal formaquelos profesionales dela comuna puedan:

Utilizar egemplosde redes de contenidosy replicar tales model os.

Manegjar diferentes estrategias de ensefianza de acuerdo a la verbalizacion de los

aprendizajes esperados de cada uno de |os programas de estudio.

Evaluar permanentemente el aprendizagje escolar y de la Unidad Educativa en €

marco de las escuelasque aprenden.

Reflexionar pedagogicamente y adecuar sus didéacti cas educativas.

Ensefiar con responsabilided més y mejor a todos los alumnos(as) de la Unidad Educativa
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donde se desempefia.

6. Lograr los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos exigidos en los

programas oficiales contando con el apoyo del profesor de aulas y e profesor de

Educacion Diferencial.

7.

Potenciar e aprendizaje de alumnos que presenten Necesidades Educativas Especiales en
forma colaborativa con el profesor de curso en e aula comin.
Promover la incorporacion de la familia a desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional, con lafinalidad de facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Propender a la habilitacion, compensacion y rehabilitacion de los aspectos

deficitarios del nifio en base a la I ntegracién Educacional.

Lograr la rehabilitacion en € déficit del lenguge de todos los nifios, a través del
tratamiento especializado del fonoaudidlogo y profesores especidistas en audicion y
lenguaje.

Favorecer a desarrollo psicosocia de los educandos para un adecuado desenvolvimiento
en lavidafamiliar, escolar y social.

Desarrollar la funcién corpora a fin proporcionar a educando dominio sobre su cuerpo,
coordinado adecuadamente sus movimientos y estableciendo una relacion con el espacio

gue lo rodea.

8. Perfil de egreso de losestudiantesdd sistema educativo dela comunade Tucapdl:

Estudiantes capaces de aceptarse asi mismosy a su realidad.

Sujetos que valoren su origen social y su entorno sociocultural.

Estudiantes criticos, reflexivos y capaces de expresar sus ideas en forma constructiva.
Estudiantes que generen ideas innovadoras y participen de ellas.

Alumnos responsables, perseverantes y esforzados.

Estudiantes emprendedores con espiritu de superarse aln  mas y desarrollar sus

capacidades y aptitudes.
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o Estudiantes aptos para desenvolverse en escenarios tecnol ogizados.
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3- ANALISISFODA DEL SSTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL DE LA COMUNA
DE TUCAPEL.
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 [Programasde apoyofinanciero MINEDUC, PMGEM, SEP 1 [Falta de asuncidn de roles y funciones de algunos
profesional es de la educacion y funcionarios.
2 2 [Resultados SIMCE insuficientes
Transferencia de recursos econémicos por parte del Muni cipio.
Déficit en & desarrollo de las destrezas de lecturg
3 |Fecultad de crear Planesy ProgramasPropios. 3 |comprensiva y capacidad de redaccion en Educacion
Basicay Media.
4 |AsesoriaMineducy villaeduca en materias de diagndsticos, Uso de tiempo de clase, destinado a atender
planificaciones, evaluaciones, capacitacion. 4 |demandasde organizaciones.
5 |Infraestructura adecuada parad desardlodela JEC. 5 |Escudasruraesdedificil acceso.
6 |Proyectos EnlaceBicentenario 6 |[Ampliadrea dedispersién deescuelasrurales.
7 |Instalacionde ConsgosEscolares, y Mediacion escolar 7 |Altoindice deinasistenciaa clases.
8 [Cuerpo docente con experienciay cohesionado 8 [Disminucion de Matricula en Colegios Urbanos
Rurales.
Reforzamiento educativos en los subsectores de Matematicay 9  [Bgja asistencia de padres y/o apoderados a reuniones
9 |y Lengugjey Comunicacion. de cursosy generales.
10 |Instalacion del sistema de lectoescritura Matte. 10 |Hogares con bajo nivel socioecondémico.
Convenios con € Institutos Profesional “Inacap” a través de Bajo nivel sociocultural de los padres y/o apoderados.
11 [la insercion de mallas curriculares en alumnos de ensefianzd 11
media.
2 Internados para brindar apoyo alos alumnos dd sector rural. Existencia de conflictos familiares, tales como
12 12 (dcoholismoy violenciaintrafamiliar.
Red de ingles reconocida por € CPEIP, Ensefianza de Inglé§ 13 [Baja expectativa del hogar frente a los estudios de los
13 |en escuelasrurales alumnos.
Educacion diferencial y Programas Integracion para |4 14 |[Falta de especiaizacion y capacitacion en lenguaje y|
14 [atencion de los alumnos con Necesidades Educativad mateméticas de profesores.
Especiales
Desarrollo de éreas culturales 'y recregtivas]| 15 [Existenciade cesantiaanivel comunal.
15 |Orquesta y banda instrumental, teatro, basquetbol, voleibol v
fatbol
16 [Mayor acercamiento del DAEM a los establecimiento§ 16 |Apoderados que no poseen competencias bésicas
educacionales urbanosy rurales educativas para orientar a sus pupilos en @ procesg
pedagdgi co.
17 [Mayor vinculo DAEM-Escuelas a través del Consgjo Escolar| 17  [Faltade mayor asesoria técnica para representantes del
y centros de padres. Centro de Padres.
18 |[Existencia de equipo Multiprofesional completo en 18 [Alto nimero de Licencias Médicas.
i ntegracion.
19 [Instalacién de programas social es de gobierno local
20 [Contratacién de Psicologos y Asistentes sociales para las
unidades educativas.
21 [Existencias de Bibliotecas Publicas y CRA en log
lestabl eci mi entos educacionales
22 [Trasporte escolar urbanoy rural con vehiculos propios.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
1 o ) Capacidad econdmica  del sector
Ley de Subvencion Preferencial Escolar 1 particular subvencionado
(SEP).
2 | Creacion delas Salas Cunas (JUNJ)). 2 | Cercania conlaciudad delLosAngees.
3 Recursos de Planes de Megoramiento de la Gestién 3 Establecimientos Particulares y Escuela de
Municipa DAEM. Lengugje existentes en la Comuna.
4 Acceso a Programas JUNAEB. 4 Deficiente utilizacion del tiempo libre delog
educandos en la Unidades Educativas.
5 . .
Convenios mallas - complementarias con S | Disminucién sostenida de la matricula
Instituto Profesional “Inacap”. comunal.
6 | EstrategiaL EM. 6 | Aumento de desercion escolar.
Falta de compromiso y apoyo de los
7 | Buenadisposicion de la comunidad escolar. 7 | apoderados en proceso de escolaridad de sus
hijos.
8 |Buenas relaciones con empresas y redes de apoyo. Escasas Fuentes laborales.
9 |[Transporte Escolar. 9 | CesantiaComunal.
) . . Existencia de clandestinos en venta de
10 |Uso deinfraestructuras deportivas existentes. 10 | adcoholes que amenazan la formacion
valérica.
11 Solucion de problemas menores con financiamiento
compartido DAEM-Escuela.
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PRESENTACION CONTEXTUAL DE LA

COMUNA DE TUCAPEL Y SU SISTEMA

EDUCATIVO MUNICIPAL.
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1- Datos demogr &ficosy socioculturalesdela comuna:

La comuna de Tucapel esta ubicada en la Octava Regién, a Sur Este de la provincia del
Bio-Bio, limitaa Norte con la comuna de Y ungay, a Este con la comuna de Antuco y Quilleco y

a Oeste también con Quilleco.

Tiene una superficie de 911,7 Kn?, lo que representa un 6% de la superficie total de la

provinciay un 2,46% de la superficie regional.

Geomorfol6gicamente corresponde a un territorio tipico de precordillera, y en menor
medida presenta derivaciones de la Cordillera de los Andes, sus aturas més destacadas se
encuentran en la Cordillera de Pichipolcura, Lagunillay Cerros atravesados donde superalos 1800
metros. El sector més bajo se encuentra en Reflico donde alcanza una atura de 300 metros; su
vegetacion tipica es el bosgue esclerofilo y su clima dominante es e templado cédlido Iluvioso con
influencia mediterranea.

Los rios més importantes son € Laja, el Cholguan (que conforma el limite comunal norte,
sur y oeste) y el Huépil, afluentes del Bio-Bio y del Itata, respectivamente. Destaca la Laguna de

Trupan.

Seglin e censo 2002 su poblacidn llegaba a los 12.682 habitantes, de esta 6.365 eran
hombres y 6.319 mujeres. La poblacién urbanallegaa 9.744 habitantes y losrurales a2.938 que d
compararlos con los datos del censo pasado vendria a significar una disminucion de la poblacion
rural de un 40%, lo que se podria deber a la emigracion de la poblacion joven a sectores urbanos

con mayores posi bilidades de trabajo.

De acuerdo a censo 2002, las principales agrupaciones urbanas de la comuna son Huépil
con 5.495 habitantes, Tucapel con 1662, Polcura con 976 y Trupan con 857.

La Tasade Natalidad de la Comunaen el afio 2000 fue de 15,7 por mil, alcanzando € 2003
aun 9,6 por mil; la Tasa de Mortalidad, en cambio, Ilegd € 2000 a 7,6 por mil, descendiendo €
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2003 a un 5,7 por mil; esto nos indica que la Tasa de Crecimiento Vegetativo bajo de un 8,2 por
mil el 2000 a un 3,9 por mil & 2003, esto nos viene a confirmar el descenso que viene
experimentando € indice de crecimiento poblacional de la Comuna, debemos indicar, ademés
gue en los datos de Nacimiento del Registro Civil, € que incluye nacimientos de poblacién de

otras Comunas, ocurridos en el Hospital Base de Huépil.

La poblacién econdémicamente activa se distribuye de la siguiente forma: Sector Primario
(Actividades Extractivas: Silvicultura, agriculturay ganaderia) un total de 1452 personas, Sector
Secundario (industrias) con 468 personas, y en Sector Terciario (Servicios) 1012 personas. Los
cesantes, de acuerdo al nimero de inscritos en la Oficina OMIL de la Municipalidad de Tucapel,
Ilegaba el 2003 a 830 personas, de acuerdo a registro OMIL, € afio 2003 los inscritos llegan a
320 y en le 2004 se llegd a los 715 inscritos de los cuales 233 fueron colocados en un trabajo
dentro y fuera de la Comuna.

En cuanto a los antecedentes educacionales de la poblacion se debe destacar la bgja del
analfabetismo que hallegado a un nivel similar al regional, con un 6,5%, asimismo el promedio de
escolaridad comunal, encuesta Casen |legaba en el 2000 a 7,9 afios.

2.- Superficiey Poblacion

La comuna de Tucapel tiene una superficie de 914,9 kms2, cuenta con una poblacion de

12.777 habitantes, de los cuades 6.403 son hombres y otras 6.374 son mujeres.

La poblacion urbana llega a 9.744 habitantes (70%) y los rurales a 2.938 (30%) personas.
Las principales agrupaciones urbanas de la comuna son Huépil con 5.495 habitantes, Tucapel con
1.662; Polcura con 976 y Trupan con 857 habitantes.
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3.- Ubicacién

La comuna de Tucapel, ubicada en |a provincia de Biobio, Octava Regién limita a su norte
con lacomuna de Y ungay; al sur con las comunas de Quilleco y Antuco, a oriente con la comuna
de Antuco y al poniente con las comunas de Quilleco y Los Angeles. La capital comunal, Huépil
se ubicaa 55 kms de Los Angeles, 125 de Concepcion y 90 kms. de Chillan.

4. - Relieve

El relieve de la comuna en &ea poniente es de 300 metrossobre ¢
nivel dd mar y va subiendo a medida que avanza hacia la precordillera,

terminando en una cota de 200 metros.

La superficie de esta comuna es atravesada por los rios Laja, Cholguén, Huépil,

Manco y contiene las lagunas de Trupan, Mafihual y El Manco.

5.- Distancias
DESDE HASTA KMS.
Huépil Tucapel 6
Trupan Polcura 11
Huépil L os Angeles 55
Huépil Concepcién 125
6.- Datos Geogr aficosy Censales
FUENTE CENSO 2002
SECCION VALOR
Superficie Comunal 915 KM2
Poblacion Comunal 12.777 habitantes
Pobl acion Femenina 6.403 hombres
Poblacion Masculina 6.374 mujeres
Poblacién Rural 30,91%
Poblacién Urbana 69,09%
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7.- Historia de Tucapd.

Fuerte de Tucapel

Lacomunade Tucapel fuecreada porlallanada Ley de ComunaAutonoma de
27 de diciembre de 1891, como partedel Departamento de Rere de la
Provincia de Concepcién. Pero su instalacion  se produce en 1793,

siendo su primer acade don Francisco Friz.

Lacomunade Tucapel, en 1927 pasa aformar parte del Departamento de Y ungay y
de la Provincia de Nuble y en 1980 sufre nuevamente un cambio de jurisdiccion administrativa

gue ladegjaformando parte de la Provincia de Bio-Bio.

Lacomunay € pueblo de Tucapel adquieren este nombre desdeque en 1724
fuera  trasladado el fuerte  homoénimo situado en la banda  occidental de la
cordillera de Nahuel buta, el mismo en cuyas inmediaciones cayera
derrotado 'y muerto e gobernador Pedro de Valdivia en 1555.

Una gran sublevacion indigena liderada por € cacique Vilumilla en 1723 obligé a
Gobernador Gabriel Cano de Aponte atrasladar |os fuertes situados a sur del rio Bio-Bio y de esta
forma Tucapel es instalado a orillas del rio Lga y en un fértil valle que lleva a los boquetes

cordilleranos por donde entraban y salian indios pehuenches y chiquillanes.
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8.- Significado del Escudo

//TUCAPEL
SIGNIFICADO DEL ESCUDO DE ARMASDE LA MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL
En campo de plata una mano derecha con sus antebrazo, todo de carnacién, mostrando su
palma, saliente de la punta, empufiando un arco iris puesto en la fga arqueada, llena de cuatro
burelas de los siguientes esmaltes de arriba hacia abgo (desde e e hacia la punta): gules (rojo),
oro (amarillo), sinople (verde), y azur (azul).
Timbre: corona mural de oro, mezonda de sable (negro), realzada por 16 amenas, de las cuales

solo 9 visitas.

Simbolismo: Se basa en la etimologia araucana los topdnimos Tucapel y Huépil.- Tucapel,
proviene de tur, tomar, reforzado por la partila factiva ca, coger, agarrar, y pe-el, participio pasivo
del verbo ver o adquirir, por tanto visto, adquirido. En sintesis, aduefiarse de lo visto “es €

significado delavoz” “Tucapd” .- Huépil, proviene de Huepull, que significaarco iris.

En € escudo se relnen ambos toponimos, por su estrecha ligazon geogréfica y
administrativa, componiéndose € blason de tal modo que e pufio se aduefia de lo visto, en este
caso del arco iris, anuncio del buen tiempo, de la prosperidad, que es sumamente visible y

significativo de buen augurio.

La coronaquetimbrael escudo esla correspondiente al rango municipal .-
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9.- Tucapel.

El 13 de noviembre de 1724, segun la tradicién ora, se fundo el fuerte de San Diego de
Alcala de Tucapel y aunque por largos afios estuvo inconclusa su traza, sirvio a los propdésitos de
contener las entradas indigenas alos valles de mayor poblacion espariol a.

Situado en un promontorio inclinado a pocos metros de la orillanorte del rio Lgja, e fuerte
de Tucape abergd una corta poblacién que se ubicd a occidente, entre las murallas de la
fortificacion y € estero Itatita. San Diego de Alcaa de Tucapel contaba con tropa permanente,
iglesiay capellan, de tal manera que hubo servicios administrativos y espirituales que permitieron
la permanenciay la aglutinacion de colonos en esta parte del territorio.

Asimismo, e sitio fue lugar de intercambio comercial entre el mundo hispano y €
indigena, especialmente con la etnia pehuenche. Entre los meses de octubre a marzo se
intercambiaban pieles, plumas, textiles, sal de las pampas y otros productos por trigo, papas y
ganados, ademas del contrabando de alcoholes y armas.

En abril de 1855 se dispuso que a cabo de dos afios la poblacion debiera estar
completamente trasladada al sitio que hoy ocupa. De esta manera se produjo un cambio

importante, ya que se ocupd un terreno llano y mas acorde con las necesidades de su crecimiento.

En 1872 la poblacion alcanzaba a los 750 habitantes, 90 casas particulares y 3 edificios
publicos, con calles en buen estado de conservacion. Desde la creacion de la Comuna de Tucapel
el pueblo sirvié de cabecera comunal, hasta febrero de 1970 en que la Municipalidad es trasladada
al pueblo de Huépil.
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10 Huépil.

El pueblo de Huépil nace como estacion de ferrocarriles por decreto de 15 de septiembre
de 1906. En aguella época se construia la linea del Ferrocarril Trasandino que finalmente Ilego
hasta Polcura. Esta estacion adquirié répidamente un flujo importante de transporte de carga y
pasgjeros, especialmente por la cercania con las haciendas Huépil Alto, Huépil Bao y
Rucamanqui, ademéas de ser punto de encuentro de lineas de comunicacién con Argentina y la

precordillera andina.

La estacion, junto a servicio del ferrocarril, tuvo rapidamente servicios de correos y
telégrafos, luego la primera escuela y por consiguiente e comercio. Aungue desordenado y con
problemas de convivencia en un principio, Huépil se fue formando como un pueblo de bastante

movimiento, sobre todo por las haciendas y el aumento del campesinado.

En 1969 un grupo de vecinos solicito € traslado de la cabecera de comuna'y a cabo de
algunos meses de tramites y negociaciones con las autoridades administrativas y legisativas, se

promulgo laley 17.248, por laque la capital comunal se traslada desde Tucapel a Huépil.
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V.-

DEPARTAMENTO COMUNAL DE

EDUCACION DE LA COMUNA DE

TUCAPEL.
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2009 2009 2010 2010 DAEM ANO 2011

Total N° Total N° Hrs. N° N° Hrs. Total

Horas | Funciona | Horas | Funcion | Adm. Adm. Docentes. Docentes. Hrs.

rios. arios.
DIRECTOR 1 1 -- 1
COMUNAL
JEFE TECNICO 1 1 -- 1
COMUNAL
ENCARGADO 1 1 - 1
COMUNAL
EXTRAESCOLAR
JEFA FINANZAS 44 1 44 1 44 1 - o= 44
JEFE PROYECTOS - e 44 1 - — 44
COORDINADOR(a) 1 1 . . 1 34 34
INTEGRACION
ASISTENTE SOCIAL 1 1 44 1 — — 44
SALAS CUNAS
FONOAUDIOLOGO 23 1 23
ADMINISTRATIVOS 396 9 396 396 9 -- -- 396
CHOFERES 132 3 176 4 176 4 -- -- 176
AUXILIAR DE 44 1 44 44 1 - - 44
SERVICIOS
MENORES
AUXILIAR DE 44 1 44 1 44 1 - - 44
SERVICIOS MENORES
Y MAESTRO DE
MANTENCION
COORDINADOR DE - --- - e = — 1 24 24
EVALUACIONES
DOCENTESY PSP.
880 20 924 21 947 19 4 224 1049

TOTAL

e Secrearae cargo de Coordinador(a) Pedagdgico(a) de Necesidades Educativas
Especial.
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2.- DOTACION DAEM ANO 2009, 2010 Y PROYECCION ANO 2011 CONTRATACION

SEP.

2009 2009 2010 2010 DAEM DOCENTESY NO DOCENTES ANO 2011
Total N° Total N° Hrs. N° N° Hrs. Total
Horas | Funciona | Horas | Funcion | Adm. Adm. Docentes. | Docentes. Hrs.
rios. arios.
Profesor Coordinador, 40 1 1 40 40
Supervisor Y Apoyo
L ectoescritura
Profesor, - --- --- --- --- --- 1 44 44
Coordinador,
Supervisor Y Apoyo
Lenguajey
Comunicacion.
Profesor Coordinador, 1 44 44
Supervisor Y Apoyo
de Matematicas
Profesor Coordinador, —— | - [BEEEES ———- ———- ———- 44 44
Supervisor Y Apoyo
Ciencias
Profesor Coordinador, |  ---- 1 a4 44
Supervisor Y Apoyo
Historiay Geogr afia.

Psicélogo 88 2 88 2 88
Fonoaudidlogo 13 1 44 1 44
Asistente Social 1 44 1 44 1 44

Integracion
Asistente Social 1 88 2 88 2 -—- --- 88
Unidades Educativas
Asistente UTP 1 44 1 44 1 ---- -—-- 44
132 3 317 8 308 7 3 216 524

TOTAL
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3.- MEDIDASADMINISTRATIVASY PEDAGOGICASESTABLECIDASPOR
ELMUNICIPIOY DAEM PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION DE LA COMUNAL PARA EL ANO 2011.

ASPECTOSPEDAGOGICOS.

1. Se implementara un centro tecnoldgico digital de alto rendimiento para fortalecer
los aprendizajes de los dumnos, dando énfasis en Lenguaje, Mateméticas,
CienciasHistoriaeInglés.

e Dichas clases seran impartidas por un instituto educacional externo

e Este centro tecnoldgico estard ubicado en la escuela D-1228 de Huépil y contara con 10
salas implementadas con computadores y pizarras interactivas.

e Las clases se redizaran los dias viernes en la tarde y los sdbados en la mafiana con los
alumnos de 3°, 4°, 7° y 8° afo de ensefianza basica de todas | as escuel as de la comuna.

2. Se mantendrd la aplicacion de lectoescritura Matte en todos los 1° bésicos de la
comuna.

3. Secontrataran profesores especialistas con un perfil determinado para hacer clases
en el 1° ciclo de las Escuedlas Urbanas.

4. Se contrataran profesores especialistas con un perfil determinado para coordinar,
apoyar, capacitar y supervisar el trabagjo en aula en hacer clases Lenguaje,
Matematicas, Ciencias Historia e Inglés en escuelas Basicas Urbanas y
rurales, en caso contrario serén profesores basicos con Especialidad en dichos
sectores.

5. Se contrataran monitores ayudantes de profesores solo en 1° y 2° basico de escuelas
urbanas, a los cuales se les exigira un minimo de 200 horas de capacitacion
certificadas en temas relacionados con €l &mbito educacional, ademas de poseer y
demostrar competencias en el ambito tecnolégico digital (Word, Excel, Power
Point). Dichos monitores serdn seleccionados por una comision integrada por
funcionarios municipales y de educacion, previa presentacion de curriculum y

entrevista personal.
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Se llamard a Concurso Publico para proveer 7 cargos de Profesores de Educacion
General Basica béasicos con 30 horas cronol 6gicas cada uno.

Los profesores a contrata seran seleccionados por una consultora de seleccién de
personal o un Psicologo Labora los cuales deberan reunir € perfil que se determine
tanto en lo profesional como en lo personal.

Las Unidades Educativas deberan reformular sus proyectos JEC € afio 2010 para
ser aplicados desde el afio 2011, estos deberan estar orientados a fortalecer 1os
aprendizajes del SIMCE.

Las ampliaciones horarias de las Unidades Educativas deberan tomarlas los
profesores que tengan las competencias y perfeccionamientos para impartir dichas

asignaturas rel acionadas con |os nuevos proyectos JEC.

10. Se aplicaran instrumentos de Evaluacion Estandarizados en el mes de septiembre

11.

para medir los aprendizajes de logros de cada nivel y esta evaluacion tendra un
20% de incidencia en la nota final anual. Estas Evaluaciones seran en Lenguaje y
Comunicacion, Educacion Mateméticas, Comprension de Medio Natural Socia y
cultural, Ciencias e Historiay Geografia, segun corresponda desde Kinder a 4° afio
de Educacion Media

Cada Unidad Educativa deberd actualizar €l Reglamento de Evaluacion €
ano en curso eincluir esta medida para su implementacion en e afio 2011.
Los Directores que tengan gque entregar informes de desempefio profesional de los
docentes a contrata, estos deberan concentrarse estrictamente en lo pedagogico.
Estos informes deberan ser firmados por e Director y € Jefe de Unidad Técnica
Pedagogica de cada Unidad Educativa ademés se debera entregar una copia de este
a la persona evaluada con e fin de fortalecer o corregir sus deficiencias
pedagdgicas.
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ASPECTOSADMINISTRATIVOS.

1. Lafijacion delos horarios de clases deben tener como prioridad |a necesidad de los
alumnos y el establecimiento educaciona, esto paraevitar horarios con privilegios
aalgun profesor.

2. Por razones del buen servicioy debidamente fundada, los Directores podran
poner a disposicibn del sistema a agun Docente, Asistente de la
Educecion y Auxiliares de Servicios Menores. Dicha peticion debe ser
entregada  antes del 10 de Septiembre de cada afio con la finalidad de ser
incorporado en el PADEM, a excepcion de los docentes del Liceo B-67 de Huépil,
debido a que no existe otro establecimiento en el cua puedan desempefiarse
dentro de lacomuna.

3. Considerando que la dotacion es comunal, durante el afio los Asistentes de la
Educacion y Auxiliares de Servicios Menores prestardn servicios en  cuaquier
Unidad Educativa delacomuna de acuerdo alas necesidades de servicio
del sistema, en forma transitoria o definitiva, manteniendo su cargo y
condicion de trabajo esto también incluye alos funcionarios de los internados de
Huépil y Tucapd.

4. Ninguna Unidad Educativa podra despachar alumnos antes del término de la
jornada escolar sea cual sea e motivo. Estos alumnos deben ser atendidos por otro
profesor gue se encuentre en ese momento en completacion horaria o bien como
ultimo recurso aplicando guias de trabajo entregadas por UTP y supervisadas por
un inspector del establ ecimiento.

5. Por razones del buen servicioy debidamente fundada, los Directores podran
poner a disposicion del sistema a agun Docente, Asistente dela
Educacion y Auxiliares de Servicios Menores. Dicha peticién debe ser
entregada  antes del 10 de Septiembre de cada afio con la finalidad de ser
incorporado en el PADEM, a excepcion de los docentes del Liceo B-67 de
Huépil, debido a que no existe otro establecimiento en e cua puedan
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desempefiarse dentro de la comuna.

6. Paraevitar los accidentes, peleas y el deambular delosaumnos por e exceso
de tiempo libre en e horario de colacidn, se determinaran los siguientes
horarios para los profesores y administrativos de las siguientes Unidades
Educativas: Liceo B-67 y Escuela D-1228 de Huépil (1 hora de colacion).
Escuelas de Tucapel, Trupany Polcura (45 minutos de colacion). Ademés se
indica que todos los Asistentes Educacionales (Inspectores) del Liceo B-67
y Escuela D-1228, deberan trabajar durante el periodo de colacién de los dumnos
y en base a ello deben reaizar su colacién en un horario anterior o posterior a
horario de almuerzo de los aumnos y profesores.

7. Los permisos administrativos solo se dardn cuando la ausencia del docente,
asistente o auxiliar no afecte en normal funcionamiento de la Unidad Educativa.
En e caso de los docentes deberdn dejar guias de trabgjo en la UTP segln
corresponda la asignatura y horario de los aumnos. El director dd
establecimiento debera velar por e cumplimiento de esta medida para
improvisaciones y despacho de alumnos.

8. Cuando los Directivos que salgan fuera de la comuna en comision de servicio 0
cualquier ausencia fuera de esta deben informar por escrito al Daem &l motivo de
la salida 'y donde se realiza esta. Cualquier sdida fuera de la comuna sin previa
informacion se considerara como abandono de funciones.

9. El Departamento de Educacion intervendra en la distribucion de los horarios y
asignacion de tareas de los Asistentesde la Educacion y de los
Auxiliares de Servicios Menores, cuando no se cumplan los requerimientos
de buen servicio de laUnidad Educativa

10.La distribucion del horario de los docentes deberd ser de lunes a viernes a
excepcion de los contratos con igual 0 menos a 30 horas. Esto es para mantener
igualdad y evitar privilegios ya sea de cualquier indole.

11. De acuerdo ala ley, ningun funcionario ya sea Director, Jefe Técnico o docente
que tenga una carga horaria de 44 horas debera trabgjar mas de 9 horas diarias,
por |o tanto, para estas personas su jornada laboral terminaré los dias viernes alas

16:00 horas. La primera autoridad comunal no tendré incidencia en los horarios
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por ser un aspecto legal.

12.En relacion a las Licencias Médicas de los Asistentes de la Educacion y  los
Auxiliares  de Servicios Menores, estos seran optimizados utilizando los
recursos humanos  existentes.

13. Las licencias médicas de los docentes, inferior a 11 dias, los tres primeros
dias su reemplazo sera de responsabilidad de cada Unidad Educativa, y
desde e cuato dia de licencia seréa reemplazado  por un
docente asignado por e Departamento de Educacion.  Con excepcion del
Plan Curricular del Primer Ciclo Bésico (1° a4° basico).

14. Cuando un apoderado presente algun reclamo en contra de algin Director, Docente
Técnico, profesor, monitores, asistente de la educacion y auxiliar de cualquier
Unidad Educativa se |le escuchara al apoderado en presencia de otro funcionario
del Daem para mayor transparencia, luego se le sugerira que plantee su situacion
al Director de la Unidad Educativa correspondiente para buscar la solucién, s €
apoderado recurre nuevamente a Daem este solicitara a apoderado que se
reclamo sea por escrito haciéndose responsable con su nombre, Rut, direccion y
teléfono. Con este reclamo por Daem solicitara un informe a Director en forma
detallada y fundamentada del reclamo presentado por € apoderado para luego dar
respuesta a este.

15.Cuando los Directores de cada Unidad Educativa NO den cumplimiento a
informes, respuestas a oficios, ordinarios y/u otra documentacion solicitada por
escrito por el Daem para dar respuesta a Deproe, Junaeb, Contraloria, Secreduc
u otros servicios ministeriales estos serdn sancionados con una anotacion de
demerito a su hoja de vida laboral. S esta situacion se repite se informaréd a la
primera autoridad Comunal.

16.Si en las supervisiones del Ministerio de Educacion existiera alguna anomalia de
tipo administrativo esta sera de absoluta responsabilidad del Director de la Unidad
Educativa correspondiente. Teniendo este una semana para subsanar dichas
observaciones en la hoja de supervision.

17.El Internado del Liceo B-67 de Huépil administrativamente dependera del Director
del Establecimiento. La encargada del Internado dependera administrativamente
del Daem.
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V.-

SIMCEY

SUSRESULTADOS.



Departamento de Educacién Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

1.- RESENA DEL SIMCE

El Ministerio de Educacion cada afio aplica pruebas SIMCE en distintos niveles y
subsectores de aprendizgje.

El SIMCE es una de las principales herramientas de informacion de nuestro Sistema
Educativo sobre el aprendizaje logrado por los estudiantes d finalizar un ciclo de ensefianza. Su
principal propésito es contribuir a mejoramiento de la calidad y equidad de la Educacion,
informando sobre el desempefio de alumnos y aumnas en agunas asignaturas del curriculo

nacional y sobre el contexto escolar en el que aprenden.

Los logros de aprendizaje obtenidos como resultados de la aplicacion de esta evaluacion
estan determinados por multiples factores, tanto internos como externos a las escuelas. Las
précticas pedagdgicas del docente y la gestion adecuada del director y del jefe técnico son factores
gue pueden ser modificados por la escuela, en cambio, la condicién socio-econdmica de sus
alumnos y alumnas o € nivel educacional de sus padres no pueden ser modificados por la Unidad
Educativa.
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2.- TABLA DE RESULTADOS SIMCE.

¢ RESULTADOS SIMCE 4° BASICOSDEL ANO 2008 Y 2009.

Sector: Matricula| Lenguaje| Matematicas| Comprension| Promedio| Variacion relacién afio 2008 Promedig Diferencia
ESCUELA dd Medio | Ao 2009 | | enguaje | matematicas | Com. del | &M© 200
Medio 2008 | 2009

D-1228 72 252 229 237 339 12 10 6 230 9

E-1013 21 247 210 218 225 14 -8 -10 225 0

F-1015 6 246 227 227 233 -21 -24 -32 266 -33

F-1016 13 259 238 235 244 16 20 10 229 15

235 238 -3
e RESULTADOS SIMCE 8° BASICOSDEL ANO 2007 —2008 Y 2009.
Sector: Matricula| Lenguaje Mateméatical Ciencia Ciencias Promedio Variacion reacion ario 2007 Promedio | Diferencia
ESCUELA Naturales Sociales| Afio 2009 | |enguaje| matematicas | Ciencias. | Ciencias 209 S%
Naturales| Sociales 2007
D-1228 105 252 238 249 240 239 -14 4 3 -2 241 -2
E-1013 39 247 221 231 222 229 5 -10 -10 -19 237 -8
F-1015 7 246 el 224 el 221 -14 el -18 el 232 -11
F-1016 9 259 268 257 270 266 46 29 24 43 231 35
239 238 4
¢ RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO ANO 2008.
SECTOR : | MATRICULA Lenguaje y Educacion
Liceo Comunicacion Matematica
B- 67 128 228 227




3.- GRAFICA DE RESULTADOS S MCE.

e GRAFICA DE RESULTADOSSIMCE DE LOS4° BAS COSDEL SISTEMA
EDUCATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL 2008 —2009.

G omunicacion

ucacion
ﬂ/fm‘fmm('as

Comprension

del Medio

Afos Lenguajey |Matematicas |Comprension
Comunicacion del Medio

2008 244 223 233

2009 251 226 229
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e GRAFICA DE RESULTADOSSMCE DE LOS8° BASICOSDEL SISTEMA
EDUCATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL 2007 - 2008 Y 2009.

Afos | Lenguajey Ciencias| Ciencias

Comunicacion | M atematicas| Sociales | Naturales

2007 242 242 244 252



e GRAFICA DE RESULTADOSSIMCE DE LOS2° MEDIOSDEL SISTEMA
EDUCATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DE TUCAPEL 2007 - 2008 Y 2009.

Lenguaje
gUaje Matematicas

ARos Lenguaje M atematicas

2006 228 233

2008 228 227
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4.- RESULTADOSPSU ANO 2008 Y ANO 2009 DEL LICEO B-67 DE HUEPIL,

COMUNA DE TUCAPEL.

PSU ANO 2008
MATRICULA 4° MEDIO N° ALUMNOS N° ALUMNOS QUE N° ALUMNOS CON
INSCRITOS RINDIERON PSU PTJE. PARA
POSTULAR
2 2 54 24
PSU ANO 2009
MATRICULA 4° MEDIO N° ALUMNOS N° ALUMNOS QUE N° ALUMNOS CON
INSCRITOS RINDIERON PSU PTJE. PARA
POSTULAR
114 97 97 43

GRAFICA DE COMPARACION PSU ANOS 2008 Y 2009.

umnos A Imn mnos
= N -:L nos N A;U nnc

Mmadio /
nscritos aue r
lue rindieron P
tie para

w
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5. ANALISISDE RESULTADOS SIMCE 2009

Al analizar losresultados SIM CE afio 2009 con respecto al afio 2008 podriamos

concluir lo siguiente:

e Prueba de Lenguajey Comunicacion 4° Basico: En este sector las Escuelas subieron sus
puntajes o resultados, excepto la Escuela F- 1015 de Polcura quien fué la Unica en bgjar en 21
ptos. con respecto al afio anterior, las demas Escuelas: D-1228 de Huépil, E-1013 de Tucapel y F-
1016 de Trupan subieron sus resultados en 12,14 y 15 ptos. con relacion a afio 2008.-

e Prueba de Mateméticas 4° Basico: Las Escuelas D- 1228 de Huépil y la Escuela F-1016 de
Trupan fueron quienes subieron sus resultados con relacion a afio anterior en 10 y 20 ptos.
respectivamente. En cambio las Escuelas E-1013 de Tucapd y F-1015 de Polcura bajaron en 8 y

24 ptos. respectivamente con relacion a afio 2008.

e Prueba de Comprension del Medio 4° Basico: En este sector ocurrio la misma situacion
gue en el sector de Matematicas Escuelas D-1228 de Huépil y la Escuela F-1016 de Trupéan fueron
quienes subieron sus resultados con relacion a afio anterior en 6 y 10 ptos. respectivamente.
Asimismo, las Escuelas E-1013 de Tucapel y F-1015 de Polcura bajaron en 10 y 32 ptos.

respectivamente con relacion a afio 2008.

e Prueba de Lenguaje y Comunicacion 8° Basico: En este sector se muestra que las
escuelas E-1013 Tucapel y F-1016 de Trupén, subieron en 5y 46 puntos respectivamente, en
cambio las escuelas D-1228 de Huépil y F-1015 de Polcura bajaron 14ptos cada una con relacion
al afo 2007.
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e Prueba de Educacion Matemética de 8° Basico: Aqui las escuelas D-1228 de Huépil y F-
1016 de Trupan subieron 4 y 29 ptos respectivamente en cambio la escuela Basica de Tucapel

baj6 10 ptos en relacion a afio 2007.

¢ Prueba de Ciencias Naturales de 8° Basico: En este sector las escuelas D-1228 de Huépil
y F-1016 de Trupan “subieron” 3y 24 ptos respectivamente en relacion a afio 2007, en cambios
las escuelas E-1013 de Tucape y F-1015 de Polcura bajaron 10 y 18 ptos respectivamente con
relacion a afio 2007.

e Prueba de Historiay Ciencias Sociales de 8° Basico: Las escuelas D-1228 de Huépil y E-
1013 de Tucapel bajaron en 2 y 19 ptos respectivamente en cambio la escuela F-1016 de Trupan

subio en 46 ptos.

En relacion a los resultados del SIMCE 2009 se puede concluir que en 4%afio basico los
resultados de la escuela D-1228 de Huépil subieron en los 3 sectores, Tucapel mejoro su resultado
en un sector y la escuela F-1016 de Trupan subio también en los 3 sectores, en cambio la escuela

de Polcura baj 6 considerablemente |os 3 sectores de este curso.

En relacion a los resultados del SIMCE 2009, se puede concluir que en 8° afio basico la escuela
F-1016 de Trupan subi6é considerablemente su puntgje en los 4 sectores, la escuela D-1228 de
Huépil subio en 2 sectores'y Tucapel subid solo en 1 sector, en cambio la escuela de Polcura bajo

sus resultados en este nivel.

Como conclusion final se puede sefidar que e promedio comunal de los resultados del 4° afio

bajaron en 3 puntos.-

Como conclusion fina se puede sefialar que e promedio comunal de los resultados de 8° afio

basico subieron en 4 puntos.-
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V1.
PROGRAMASDE ACCION.
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PROPUESTASTECNICA —PEDAGOGIGA DEL SISTEMA EDUCACIONAL
MUNICIPAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

1- Propuesta de intervencion técnica-pedagdgica proyectada parad Afio 2011.

Ambitosaintervenir:

NIVEL

AMBITO

Educacién Parvularia.

Desarrollo de estimulacion temprana y articulacion NT2
con NB1.

Educacién Bésica

Mejoramiento en €l resultado SIMCE y Estrategia LEM.

Educaciéon Media.

Mejoramiento en PSU einsercion alavida laboral.

Educacién de Adultos.

Vinculacion con la educacion adultos con Talleres
Comundes.

Articulacion Programas del
Estado.

CONACE, DIDECO Municipal.

Proyecto Comunal de
Informética.

!ar&t&%rgci 6n de las TICS en dumnos y docentes, trabajo en

2.- EDUCACION PARVULARIA

(Desarrollo de estimulacion tempranay articulacion NT2 con NB1)

Acciones;

a) Deteccion de necesidades de capacitacion.

b) Confeccién de portafolioy evaluacion docente.

c) Trabgoy desarrollo de estimulacion temprana.
d) Articulacion deNT2 con NBL1.

€) Recursoseducativosy fungibles.

3.- EDUCACION BASICA

(Mejoramiento SIMCE y Ley SEP)

Acciones:

a) Gestion y administracion
la convivencia, liderazgo y recursos), PIE, Plan de Meoramiento,

del establecimiento: PEI (gestion curricular, gestion de

proceso de
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b)

d)

normalizacion de la escuela e insercion a auladel perfeccionamiento docente (postitulos
de mencional primer ciclo basico).

Practicas pedagogicas: Apoyo en el megoramiento de las précticas pedagdgicas de
los docentes: tales  como didéctica educativa, evauacion, atencion psicosocia de los
docentes.

Evaluacion del aprendizaje: Desarrallo socio-afectivo y aprendizaje.

Evaluacion de monitoreo: Control de los aprendizajes de los estudiantes y

apoyo psicosocial alos estudiantes.

€) Atencion socid a las familias de los aumnos: Diagnostico de la

situacion socia  y relacion  familiaescuela  (Incorporacion de los padres vy
apoderados al proceso educativo y capacitacion de los mismos para su

insercion y mejoramiento de su empleabilidad laboral y capital humano).

4.- EDUCACION MEDIA
(Meoramiento de laeficienciaexternadel Liceo)

Acciones:

a) Gestion y administracion del establecimiento: PEI (gestion curricular, gestion
de laConvivencia escolar, liderazgoy recursos), PIE, Plan de Meoramiento y €
proceso de normalizacién delos Liceos.

b) Précticas pedagdgicas. Apoyo en e meoramiento de las précticas pedagogicas de
los docentes: tales como didéctica educativa, evaluacion, atencion psicosocia de los
docentes.

c) Evauacion  del aprendizaje; Desarrollo socio-afectivo y aprendizaje

d) Evaluacion de monitoreo: control de los aprendizajes de los estudiantes y apoyo

psicosocial alos estudiantes.

Mejoramiento de los resultados de la PSU: becas de estudio en Preuniversitario Cepech.
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PROGRAMASDE ACCION DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

TECNICA-PEDAGOGICA

(Mg oramiento del aprendizaje e inclusion educativa)

Acciones;

a)

b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

Educacion inicia, estimulacion temprana 'y su articulacion con € Primer Ciclo Basico a
través del programaChile Crece Contigo.

Mejoramiento de resultados SIMCE y PSU anivel comunal.

Mejoramiento del ingreso ala universidad: Becas de estudio para Preuniversitario Cepech.
Taller comunal deinglés.

Fortalecimiento de las UTP de |os establecimientos de lacomuna.

Mejorando la calidad del proceso de ensefianza aprendizajeal interior del aula (LEM).
Cuidandola calidad de la convivenciaescolar.

Programa de integracion: atencion a ladiversidad.

PARTICIPACION ESCOLAR

Proyecto comunal de informaticaeducativa2009.
Disefio e implementacion de un programa de participacion civica vy

fortalecimiento de lademocraciadesde un presupuesto participativo estudiantil.

EDUCACION, DEPORTE Y SALUD

Actividadescurricularesde libre disposicién; unamiradadiferente.

Educaciény salud es calidad de vida.

Plan comunal de afectividad y sexualidad

Generando cultura ambiental a través del plan de minimizacion de residuos sdlidos en la
escuelay en el domicilio

Estrategiaglobal contralaobesidad

INFRAESTRUCTURA, MATRICULA, TRANSPORTE Y AYUDA SOCIAL
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a) Infraestructuray equipamiento.

b) Incrementodelaactual matriculay aumentar la asistenciamedia.
c) Transporteescolar rural.

d) Transportede alumnospor actividades.

€) ProgramaUnidad Social DAEM.



Departamento de Educacién Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

VII.

MATRICULAS, ASISTENCIA, DOTACION

DOCENTEY NO DOCENTE, ANALISIS

FODA'Y PLANESDE ACCION POR

ESTABLECIMIENTO.



Departamento de Educacion Comunal

[lustre Municipalidad de Tucapel

.- ASISTENCIA POR NIVEL DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALES DEL 1° SEMESTRE ANO 2008, 2009 Y 2010 DE LA COMUNA DE

TUCAPEL.

CUADRO COMPARATIVO DE MATRICULA Y PROMEDIO ASISTENCIA DE
ESTABLECIMIENTOSEDUCACIONALESMUNICIPALESDE LA COMUNA DE TUCAPEL

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
(1° SEMESTRE) (1° SEMESTRE) (1° SEMESTRE)
N° ESTABLECIMIE MATRICULA PROM EDI MATRICUL | PROMEDIO | MATRICULA PROMEDIO
NTOS (@) A
ASISTENCI ASISTENCI ASISTENCIA
A A

1 D-1228 DE 835 92% 826 91% 900 91,3%
HUEPIL

2 E-1013 DE 275 83% 251 89% 278 92%
TUCAPEL

3 F-1015 DE 87 85% 96 82% 122 94.18%
POLCURA

4 F-1016 DE 109 97% 107 97% 130 97%
TRUPAN

5 G-1014 LAS 17 95% 13 97% 20 97%
HIJUELAS

6 G-1017 LA OBRA 5 97% 6 93% 11 82%

7 G-1018 LOS 14 100% 12 97% 9 100%
AROMOS

8 G-1021 LAS 6 97% 5 96% 3 100%
ASTAS

9 G-1023 LAS 7 90% 5 98% 4 100%
LOMAS

10 G-1924 6 91% 6 96% 4 98%
MANIHUAL

11 G-1175LA 8 100% 5 98% 3 97%
COLONIA

12 CEIA HUEPIL 50 64% 56 58% 58 82%

13 LICEO B-67 471 88% 590 83% 487 85,6%

14 TEC. 90 86% 91 82% 95 86%
PROFESIONAL
LICEO B-67

1980 90.2% 1987 89.5% 2124 92,92%

TOTAL
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2.- GRAFICA ASISTENCIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALES DEL 1° SEMESTRE ANO 2008, 2009 Y 2010 DE LA COMUNA DE

TUCAPEL.

GRAFICA ASISTENCIA GENERAL 1° SEMESTRE ANO 2008, 2009 Y 2010 DE LA
COMUNA DE TUCAPEL.

% de Asistencia General | Semestre 2008, 2009 y
2010.
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ESCUELA D-1228 DE HUEPIL

Director: Manue Castillo Quezada.

Escuela D-1228 de Huépil.

ANO 2008 ANO 2009
N° NUMERO DE ALUMNOS NUMERO DE ALUMNOS
ESCUELA D- 1228
VARONES | DAMAS TOTAL VARONES DAMAS TOTAL
1 Matricula Inicial al 30 de Abril 432 398 830 458 429 887
2 Ingreso entre 01l deMayoy 29 de 9 17 26 27 22 49
Noviembre
3 Retiradosentre 01l deMayoy €l 29 14 9 23 12 12 24
de Noviembre
4 Matricula Final al 29 de Noviembre 427 406 833 473 438 911
Promovidos 386 382 768 430 411 841
Reprobados
Reprobados por Inasistencia 11 8 19 0 0 0
Reprobados por Rendimiento 30 16 46 43 27 70
Total Reprobados 41 24 65 43 27 70
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DATOSDE MATRICULAY DOTACION DOCENTE Y NODOCENTE ANO 2009
Y PROYECCIONESANO 2011 DE LA ESCUELA D-1228 DE HUEPIL

1- MATRICULA POR NIVEL Y MODALIDAD ESCUELA D-1228 DE HUEPIL

Nivel Afios

2007 2008 2009 2010

i G & 96 121 90
Educacion Pre- Basica 10

i AN RAC 846 833 832
Educacion Basica 798

M odalidad Afios
2007 2008 2009 2010

50

Educacion Diferencial 0 50 50
58

| ntegr acion 0 50 56

2.- MATRICULA ANO 2009, 2010 Y PROYECCION ANO 2011 ESCUELA D-1228 DE

HUEPIL.
MATRICULA 2009 MATRICULA 2010 PROYECCION 2011
NIVEL N° CURSOS | MATRICULA N° MATRICULA N° CURSOS | MATRICULA
CURSOS
Pre—Kinder 1 31 1 33 1 35
Kinder 2 59 2 69 2 75
Primer os 3 111 3 88 3 95
Segundos 3 78 3 102 3 93
Terceros 3 97 3 82 3 110
Cuartos 3 92 3 103 3 90
Quintos 3 104 3 98 3 110
Sextos 3 111 3 107 3 105
Séptimos 4 128 3 105 3 112
Octavos 3 111 3 113 3 110
Total 28 922 27 900 27 935
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DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE PARA EL ANO 2011, ESCUELA D-1228

3.- DOTACION DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 ESCUELA D-1228

DE HUEPIL.
ARo 2009 Afo 2010 Afio 2011
Total N° Total N° Hrs. N° N° N° Hrs. JEC Horas N° Doc. | Total Total
. Horas Doc. Horas Doc. Titul Doc. Doc. Horas Contrata SEP SEP Horas Doc.
Funciones Titul Cont. Cont. Cont.
Dir ectivos 132 3 132 3 132 3 - - - 0 - 132 3
Téc.- Pedag. 44 1 44 1 44 1 - - - 0 - 44 1
Orientacion 10 1 15 1 - - ——- f— - 5 - 5 0
Prebéasica 176 4 132 3 90 3 - - 42 -- 132 3
Basica 1066 | 33 982 31 690 22 9 96 174 90 3 1050 34
Diferencial 30 1 69 2 30 1 2 60 -- 0 - 90 3
Integracion 183 4 174 4 44 1 3 99 36 179 1
Enlaces 44 1 44 1 44 1 -- -- -- - 44 1
CRA 30 1 30 1 0 0 1 30 -- 0 -- 30 0
Salud 4 1 1 - 4 - 4 0
Extraescolar 10 - 10 1
Total 1719 50 1632 47 1074 33 15 289 252 105 3 1720 47
4- DOTACION NO DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 ESCUELA
D-1228 DE HUEPIL.
Afo 2009 Afo 2010 Afo 2011
N° N° N° N° N° N°
; Total N® Total N® Horas | Person | Hora | Perso Horas | Person | Total Total
Funciones | yygras | pers | Horas | Pers i
NO Titular al s nal SEP al Hrs Pers.
@ e Titular | Plazo | Plazo SEP
Docentes Fijo Fijo
Administrativ 88 2 88 2 88 2 - -- -- -- 88 2
0s
Asistentes 308 7 264 6 264 6 -- -- -- 264 6
Educacionales
Asistente 22 1 30 1 - - - -- 30 1 30 1
Social SEP
Psicélogo SEP 0 0 14 1 -- - -- -- 30 1 30 1
Asistente de 400 13 480 6 -- -- 480 16 480 16
Aula SEP
Asistente 0 0 38 1 -- -- - -- 38 1 38 1
Enlace SEP
Auxiliares 176 4 132 3 132 3 -- -- -- 132 3
994 27 1046 20 484 11 0 0 562 19 1062 30
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[ TOTAL I I I I I I I I I I I I

5- PROCESO DE JUBILACION POR INVALIDEZ ANO 2010, ESCUEL A D-1228 DE
HUEPIL.

N° | NOMBRE NIVEL HORAS
1 | Juan Inostroza Molina Educacion Basica 30
Angélica Anabalon Alarcon Educacion Basica 30

3 | Amanda San Martin Vega Educacién Basica 30

6.- PROCESO DE JUBILACION POR CUMPLIR EDAD, ANO 2010, ESCUELA D-1228
DE HUEPIL.

N° | NOMBRE NIVEL HORAS
1 | VirginiaPereira. Educacion Basica 30
2 | LidiaCares. Educacion Basica 34

S| GloriaMufioz. Educacién Basica 31
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ANALISIS FODA, PLAN DE ACCION DE LA ESCUELA D-1228
DEPENDIENTE DEL SISTEMA MUNICIPAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

7.- ANALISISFODA POR AREASY DIMENSIONES

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

. Capacidad organizetiva para generar
recursos en bien de la unidad
educativa

Disposicion receptiva para meorar
los aprendizges, utilizando los medios
tecnol 6gicos.

. Liderazgo democrético con € apoyo
de un buen equipo directivo y de

docentes, asumiendo digtintas

responsabilidades.

. Compromiso de todo d plantd con la

labor educativa

1-

Incremento de recursos pedagdgicos,
financiados por la SEP.

2.- Losaumnosy dumnas de nuestra Unidad

Educativa tienen la posbilidad de
participar en la gecucion de diferentes
proyectos educativos, que en agunos
casos involucra la familia, producto de
postulaciones redlizadas por nuestra
escudla (Maletin Literario, Notebook para
dumnos y adumnas de Séptimo Afo,
laboratorio  mévil para dumnos de
Terceros afios, entre otros)

DEBILIDADES

AMENANZAS

. Fata de autonomia para la gestion
educativa y de esta manera tener mas
injerencia en latoma de decisiones de
nuestro establecimiento. Por gemplo
en laeeccidon dd persona a contratar
en e establecimiento.

Un pequeiio porcentaje de los
aumnos y adumnas no responden a
los reguerimientos educativos del
sstema, sn embargo estos son
favorecidos por variados proyectos
educativos y sociales.

1.- Poco compromiso de agunos apoderados

de impregnarse con la educacion de sus
hijos.
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AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Un equipo técnico formado por Jefe
Técnico y Encargado de Orientacion.

2. Apoyo técnico en Planificaciones y
acompafiamiento de aula.

3. Profesores muy bien evaluados a
nivel naciond.

4. Capacidad de plantd docente para
desarrollar  acciones  educdtivas,
correspondientes a los planes de
estudio.

5. Capacidad organizativa del persond
de la escuela para desarrollar acciones
indtituciondes en bien de la
comunidad escolar.

2.-

1.- Buenadisposicion de los docentes a
estar en constante
perfeccionamiento.

Aporte de la Ley parala Adquisicion
de material pedagdgico que va en
directo apoyo de lalabor educativa

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Fata tiempo paa planificar,
desarrollar actividades de revision de
gQuias y crear otras acciones
pedagogicas.

2. Fdta de pesond docente de
reemplazo para cubrir Licencias

1.- Producto de la informacidén que se
entrega a la comunidad, los
apoderados exigen sus derechos, lo
gue es vdido, pero no e les informa
con la misma fuerza los deberes que

tienen y deben cumplir con sus hijos

Medicas, especificamente de tres dias que se estan educando.
en adelante.
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Reglamento de Convivencia Escolar,
aprobado por laDEPROE.

2. Equipo de inspectores distribuidos en
las didtintas dependencias de la
escuda, en donde cada uno tiene una
funcibn asignada que cumplir,
dirigidos por @ Inspector General.

3. Reglamento de Convivencia Escolar,
consensuado con todos |os estamentos
de la Unidad Educativo (padres,
madres, adumnos, aumnas y
docentes).

1-

Equipo multiprofesona que apoya la
labor de inspectoria (sicologa, asistente
socid, orientador, PIB y Tribunales de
Familia).

Oportunidad de cambio en la conducta
de los nifios y nifias, motivados por
CONVErsaciones con sus pares, ya sea en
grupo o en forma individua y a su vez
con |os apoderados.




Departamento de Educacion Comunal

[lustre Municipalidad de Tucapel

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Fdta una mayor difusén dd
Reglamento de Convivencia Escolar,
entregdndolo en forma completa a
cada apoderado, ya que solo conocen
un extracto del cada afio.

2. Mayor coordinacion de Inspectora con
los diferentes estamentos de la
escuea

1- Un pequefio porcentgje de los
gpoderados que no apoyan las
necesidades educativas de la escuela,
como acompafiar a sus hijos en las
tareas y desarrollo de un marco
vadrico.

2.- Medios de comunicacion que resdtan
demasiado los derechos y donde no
s mencionan los deberes de las
personas. Deberes y derechos que
deben ser defendidos y enfatizados
con lamismafuerza

AREA DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Dede € afio 2004 esta unidad
educativa, cuenta con & Recurso de la
Asignacion de la Facultad Delegada,
lo queindica

a) Contar con los recursos asignados por la

Subvencion Escolar Preferencial

b) Remoddacion de bafios de aumnos y
aumnas de U.E., asi como también la
readecuacion dd patio de los Kinder.

¢) Capacidad de la Unidad Educativa para
generar recursos.

d) Equipamiento tecnolégico adjudicados por
diferentes proyectos

€) Paticipacion activa de la directiva dd
Centro de Madres, Padres y Apoderados
en relacion a apoyar la funcion de la
escuela, con gestiones y recursos.

1.- Capacidad de optimizar los recursos
econdémicos y pedagdgicos con los que
cuentalaunidad educativa

2.- Capacidad de suplir las necesidades
de persond docente y no docente dentro
de nuestras posibilidades.

DEBILIDADES AMENAZAS
1.- Los recursos asignados (Fondos de 1.- Poco financiamiento para pagar los
Mantenimiento), no llegan compromisos que la unidad educativa

oportunamente ni en su totalidad.

2.- Los Fondos asignados son siempre
escasos, frente a nuestras mditiples
neces dades.

ha adquirido. La cuota de
mantenimiento no ha sido entregada
con regularidad para redizar los
trabgjos que se tienen que desarrollar
en forma periddica.
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8- PROYECTOSESCUELA D-1228 DE HUEPIL, COMUNA DE TUCAPEL.

e PROYECTO “TODA MI ESCUELA LEE Y ESCRIBE”

Descripcion:  Proyecto que diariamente contempla los 15 primeros minutos de la mafiana,
con d finalidad de que los alumnos lean y de esta forma puedan mejorar su dominio lector,

velocidad lectoray compresion lectora
Responsable: Director, Jefe UTP y Profesores del Subsector de Lenguaje y Comunicacion.
e PROYECTO “C.R.A.”" CENTRAL DE RECURSOSY APRENDIZAJE

Descripcion: Proyecto orientado afortal ecer € subsector de Lengugje y Comunicacion y en
genera atodos |os subsectores, planificando visitas a dicha dependencia, en donde la docente
en conjunto con la docente encargada del C.R.A. trabgjen con todo & curso en unidades de
comprension lectora

Responsable: Director, Jefe UTP y Profesor Encargado del CRA.
e LABORATORIO DE COMPUTACION

Descripcion:  Proyecto que cuenta con un stock de materid, planificaciones. Software
educativos para que € docente, asesorado por la profesora encargada elija los contenidos
pertinentes a su curso y se fortalezca @ subsector de Lengugje y Comunicacion o Educacion
Mateméatica, trabgjando con su respectivo curso 2 horas pedagégicas semandes, en las

actividades complementarias.
Responsable: Director, Jefe UTP y Profesor encargado de Enlaces.
e PROYECTO DE ORIENTACION

Descripcion: Proyecto en e cud a principio de afio se sel eccionan 8 valores que se trabgjan
mensual mente con Guias planificadas por € Departamento de Orientacidn 'y que los docentes

desarrollan en sus respectivos cursos en @ horario de Desarrollo Personal.

Responsable: Director, Jefe UTP, Profesor Coordinador de Orientacion, Asistente Socid y
Psicdlogo.

e PROYECTO DE APOYO A LA LABOR DOCENTE
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Descripcion: Esta proyecto esta enfocado a aquellos dumnos que presentan aguna
problemética que dificulte su proceso de ensefianza aprendizge, priorizando a aguellos
alumnos méas vulnerables, donde se redliza un trabgjo individua y familiar; de acuerdo ala
informacion que se obtenga, se coordina con redes apoyo comunaes, en 1os casos que sea

necesario.
Responsable: Director, Jefe UTP, Profesor Coordinador de Orientacidn, Asistente Socid y
Psicdlogo.

e PROYECTO CLINICIA DENTAL:
Descripcion: Beneficia alos aumnos de nuestra unidad educativa, recibiendo una atencion
integral de acuerdo aplanificacién del especidistay asesoriadel Departamento de Salud.
Responsable: Director, Profesor Coordinador de Salud Escolar y Asistente Socidl.

e PROYECTOE.C.BL.I.

Descripcion: Es la ensefianza de la ciencia basa en la indagacion, en donde los dumnos de
Kinder a Segundo Bésico, tendran € apoyo de otra docente para fortalecer la ensefianza de la
ciencia 'y entre sus objetivos estan: € cuidado del Medio Ambiente y Aplicar é Méodo
Cientifico.
Responsable: Director, Jefe UTP y Profesores del Subsector de Comprension del Medio
Natura

e PROYECTO MI BIBLIOTECA DE AULA KINDER
Descripcion:  Son Rincones de lectura que se organizan en las sdlas de clases y que estén
implementados con textos, laminas, dibujos y trabagos précticos de los nifios.
Responsable: Director, Jefe UTP'y Profesores Jefes.

e PROYECTO DE TECNOL OGIA MOVIL PARA ALUMNOSDE TERCEROSANOS.

e Descripcion: Proyecto que consiste en dos carros moviles equipados con 38 Notebook,
destinados alos dumnos de terceros afos, mas 2 Notebook para e trabgjo pedagdgico de los

profesores del nivel en d aula

Responsable: Director, Jefe UTP, Profesor Coordinador de Enlaces y del Subsector de
Tecnologia

e PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
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Descripcion: Programa que beneficia a 16 dumnos de condicion econdmica vulnerable,
programa otorgado y supervisado por JUNAEB, en donde se les hace entrega de desayuno,
amuerzo y para agunos dumnos un tercer colacion. Ademés de un ser de Utiles escolares
que llega principios ddl afio escolar.

Responsable: Director, Profesor coordinador PAE y Asstente Socidl.

e PROYECTO SE.P.
Descripcion: Entrega de una subvencidon especid por adumno prioritario, que asiste
regularmente a la escuela.  Cantidad de dinero que llega d sistema municipal, la que en
conjunto con la escuedla se inviete en materid pedagdgico, equipos computaciondes,
contratacion de monitores, de docentes para reforzamiento, entre otros, con la findidad de
mejorar los aprendizgjes.

Responsable: Docentes Directivos, Docentes Técnicosy todala comunidad educativa

¢ PROYECTO DE INTEGRACION
Descripcion: Proyecto que brinda a los dumnos con NEE (Necesidades Educativas
Especides), una atencion diferenciada para € logro de los aprendizajes que le corresponden

a su nivel, contando con € apoyo del equipo Multiprofesiona (Docentes especidistas por
cada grupo, taes como: Fonoaudidlogo, Sicdloga, Asstente Socia y Coordinadora de

Integracion.

Responsable: Director, Jefe UTP, Asistente Socid y Equipo Multiprofesiond.
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[lustre Municipalidad de Tucapel

LIDERAZGO
PLANESDE ACCION INDICADORES MEDIOSDE
FORMULACION DE ASOCIADOSA NIVELES VERIFICACION
METAS DE CUMPLIMIENTO DE
METAS
1.- Mgorar  compromiso y | 1.- Monitorear e 1.- Citacion mensud de

asstencia de los cumplimiento de las las reuniones de
gpoderados a las reuniones por medio de gpoderados.
actividades que planifica firmas de los gpoderados 2. Citacién a reuniones
laescuela y planificarlas dando las del Consgo Escolar de

fechas de dichas padres y apoderados.

reuniones.

1- consolidar € Consgo | 1.- Citacion de 4 reuniones 1-. Acta de Consgo

Escolar como  una anuales obligatorias y/u Escolar.
ingtancia consultiva 'y otraextraordinaria 2.- Plan de trabgjo anual.
resolutiva en todas las| o _ : .
materias que compdte a 2 l%?;?nar proye‘;tg;or{g 3-. Copiade Proyecto.
laU.E. concernientes a la

postulacion 'y gecucion

de variados proyectos

educetivos.

GESTION CURRICULAR

PLANESDE ACCION

FORMULACION DE
METAS

INDICADORES
ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

MEDIOSDE
VERIFICACION

METAS
1- Consolidar la| 1.- Reuniones de| 1- Programa de
caendarizacion anua de planificacion. cdendarizacion de las
las actividades curriculares | . Monitoreo  de  las | @ctividades.

destacadas y de los actos
propuestos por e
calendario Regiona
Escolar.

actividades desarrolladas.
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1.- Mgorar los Niveles de
velocidad lectora,
acanzado por los dumnos
y alumnas.

1.- Contar con un stock de
lecturas para desarrollar €
proyecto “Toda mi escuela
leey escribe’

1.- Carpeta con copia de las
lecturas que se trabgjaran
semana mente

2.- Hojacon resultados de los
niveles de lectura
desarrollados en € primer
y segundo semestre desde
1° a 4° B&sico (paldbras
por minuto).

1- Mangar en UTP las
planificaciones anudes y
por Unidad de todos los
docentes.

1.- Organizar los tiempos y
espacios para desarrollar la
lectura

1- Pauta de revison de
planificaciones.

2- Timbre de reviséon de
contenidos en los libros de
clases.

CONVIVENCIA DE APOYO AL ESTUDIANTE

PLANESDE ACCION

FORMULACION DE
METAS

INDICADORES
ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

METAS

MEDIOSDE
VERIFICACION

1- Hacer operativo y
efectivo d reglamento de

convivenciaescolar.

1.- Desarollar en reuniones
un compromiso de los
padres y apoderados con la
gplicacion dd reglamento
de convivencia escolar.

1- Frma de contrao de
convivencia escolar d

inicio del afo escolar.

2.- Cuaderno con firmas y
motivos de las entrevistas
con aumnosy apoderados.

1- Megorar los nivees de
disciplina dentro y fuera

dd aula

1.- Charlas educativas para
padres y apoderados con la
asesoria de profesionaes
externos.

2.- Monitoreo de asstencia a
clases paa megorar €

1.- Registro de asstenciaalas
charlas.

2- FHcha con Vvidtas
domiciliarias a los
adumnos con  mayor

inasistencia

rendimiento de los

aumnos.
1- Cautdar que la|l- Monitorear | 1.- Carpeta con pauta de
infraestructura del constantemente los | observaciones y registros de
establecimiento se encuentre | desperfectos  que  se | desperfectos observados en la

en buenas condiciones.

produzcan en laescuda

escuda
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RECURSOS

PLANESDE ACCION

FORMULACION DE
METAS

INDICADORES
ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

METAS

MEDIOSDE
VERIFICACION

1.- Optimizar los recursos
asignados por la facultad
delegada.

1.- Priorizar las necesidades
delaUnidad Educativa

2.- Desarrollar los trabgjos de
acuerdo a la normativa
vigente (chile compra

1.- Ordenes de compra.
2.- Fecturas.

3.- Rendiciones informadas
a DAEM.

cuando corresponda).

1- Optimizar € recurso | 1.- Organizar las jefaturas de | 1.- Horarios delos Docentesy
humano docente, los cursos, sectores de Asgtentes de la educacion
asigentes  de la educacion y horas JEC de | 2. Redlizar los Consgjos de
educacion para acuerdo a las necesidades Profesores en  forma
desarrollar las acciones de los dumnos y/o periodica  con us
educetivas de acuerdo a escuela respectivas  hojas  con
Idos plag_es y programas | 2 . Organizar las labores de firmas de asitencia.

e estudio. los asigentes de la| 3. Reuniones periédicas con
educacion para cumplir los Asigentes de la
con las necesidades de la educacion con  sus
unidad educativa. respectivas  hojas  con

firmas de asstencia.

1.- Desarrollar proyecto en | 1.- Redizar plano de | 1.- Actade Reuniones

bien dd medio ambiente,
gestionando la construccién
de un laboratorio de Ciencias
a servicio delacomunidad.

Laboratorio de Ciencias con
sus especificaciones
correspondientes.

2.- Organizar un grupo
Ecolégico

3- Crear un equipo de
trabgo integrado por los
diferentes estamentos de la
escuda

2.- Cronograma  de
actividades

3.- Evauacion de estado de
Avance del Proyecto (en

forma periodica)
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ESCUELA E-1013 DE TUCAPEL

Director (S): Humberto M orales Carrasco.

Escuda E-1013 Tucapsdl.

ANO 2008 ANO 2009
N° NUMERO DE ALUMNOS NUMERO DE ALUMNOS
ESCUELA E- 1013
VARONES | DAMAS TOTAL VARONES DAMAS TOTAL
1 MatriculaInicial al 30 de Abril 158 126 284 154 117 271
2 Ingreso entre 01 deMayoy 29 de 6 6 12 2 6 8
Noviembre
3 Retiradosentre 01 deMayoy el 29 4 9 13 5 8 13
de Noviembre
4 Matricula Final al 29 de Noviembre 160 123 283 151 115 266
Promovidos 146 114 260 135 106 241
Reprobados
Reprobados por I nasistencia 0 0 0 1 0 1
Reprobados por Rendimiento 14 9 23 15 9 24
Total Reprobados 14 9 23 16 9 25
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DATOSDE MATRICULAY DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE ANO 2009,
2010 Y PROYECCIONESANO 2011 DE LA ESCUELA E-1013 DE TUCAPEL.

1- MATRICULA PORNIVEL Y MODALIDAD ESCUELA E-1013 DE TUCAPEL.

Nivel ARNoS

2007 2008 2009 2010

Educacién Pre- Basica 30 30 29 34
Educacién Basica 264 318 304 245

M odalidad Afios
2007 2008 2009 2010

Educacién Diferencial 25 25 28 0

I ntegracion 20 29 32

2.- MATRICULA ANO 2009, 2010 Y PROYECCION ANO 2011 ESCUELA E-1013

DE TUCAPEL.
MATRICULA 2009 MATRICULA 2010 PROYECCION 2011
NIVEL N° CURSOS | MATRICULA N° MATRICULA N° CURSOS | MATRICULA
CURSOS

Pre—Kinder 4 12 10
Kinder 1 25 1 22 1 25
Primeros 1 36 2 37 1 30
Segundos 1 39 1 31 2 37
Terceros 1 25 1 31 1 31
Cuartos 1 25 1 22 1 31
Quintos 1 33 1 26 1 22
Sextos 1 42 1 31 1 26
Séptimos 1 28 2 44 1 31
Octavos 2 44 1 22 2 44
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Total 10 301 11 278 11 287
3.- DOTACION DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 ESCUELA E-
1013 DE TUCAPEL.
Afo 2009 Afo 2010 Afo 2011
Total N° Total N° Hrs. N° N° N° Hrs. Horas N° Total Total
: Horas | Doc. | Horas Doc. | Titul Doc. Doc. Horas | JEC SEP Doc. Horas Doc.
HLIEIETES Titul. Cont. Cont. Contrata | Cont. SEP
Directivos 44 1 44 1 44 1 - - - - - 44 1
Téc.- Pedag. 38 1 30 -- 30 1 - 14 -- - 44 1
Prebasica 42 1 42 1 -- 30 12 - - 42 1
Basica 450 14 304 11 210 7 3 99 71 30 1 410 11
Diferencial 0 0 30 1 -- -- - - -- 30 1 30 1
Integracion 76 2 76 2 60 2 - - 16 -- -- 76 2
Enlaces 10 1 20 1 20 - 1 --- - - - 20 1
Salud Escolar 10 10 20 —
CRA 30 1 30 1 30 1 - - -- - -- 30 1
Coordinacion - 5 5 -
de
Orientacion
Total 690 21 576 19 404 12 4 153 99 65 2 721 19
4.- DOTACION NO DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 ESCUELA E -
1013 DE TUCAPEL.
Afo 2009 Afo 2010 Afo 2011
. . N° N° N° N° N° N°
Funciones Total N Total N Horas | Person | Horas | Pers | Horas | Person | Tot@ Total
NO Horas | Pers | Horas | Pers | rjy o al Plazo | onal SEP al Hrs B
on. on. ; "
Titular Fijo Plaz SEP
Docentes 0
Fijo
Administrativ 1 1 44 1 - - - - 44 1
0s
Asistentes 1 1 44 1 - - -- - 44 1
Educacionales
Asistente 0 0 15 1 - - - - 30 1 30 1
Social SEP
Psicélogo SEP 10 1 14 1 - - - - 14 1 14 1
Asistente de 150 5 180 6 - - - - 180 6 180 6
Aula SEP
Enlace SEP 22 1 22 1 -- -- -- -- 22 1 22 1
Auxiliares 88 2 88 2 88 2 - - - - 88 2
358 11 407 13 176 4 0 0 246 9 422 13
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[ TOTAL |

5.

MATRICULA Y ASISTENCIA DEL

2009 DEL INTERNADO DE TUCAPEL.

PRIMER SEMESTRE ANO 2008 Y

MATRICULA Y PROMEDIO ASISTENCIA DEL INTERNADO DE TUCAPEL

ANO 2008 ARNO 2009 ARO 2010
(1° SEMESTRE) (1° SEMESTRE) (1° SEMESTRE)
MATRICULA | PROMEDIO | MATRICULA | PROMEDIO | MATRICULA | PROMEDIO
ASISTENCIA ASISTENCIA ASISTENCIA
31 91% 15 97% 15 98%

6.- DOTACION NO DOCENTE ANO 2011, INTERNADO ESCUELA E-1013 DE

TUCAPEL.
ANO 2010 ANO 2011
o N° N° N° N° N° N°
Jg:zls Per,;lonal Horas | Personal | Horas | Personal | Hor as | Per sonal Total | Total
Titula | Titular | Plazo | Plazo SEP SEP Hrs. | Person.
r Fijo Fijo
Asistentesde | 176 4 176 4 176 4
la Educacién
Auxiliar 44 1 44 1 44 1
Total 220 5 220 5 220 5

Se dgja establecido que los Auxiliares de Servicios M enores deberan cumplir sus funciones

en su Unidad Educativa respectiva durante el periodo de turno diurno.
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ANALISS FODA, PLAN DE ACCION DE LA ESCUELAE-1013
DEPENDIENTE DEL SISTEMA MUNICIPAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

7.- ANALISISFODA POR AREASY DIMENSIONES.

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. El director cuenta con horaio 1. Favorece la aticulacion vy
exclusvo para  aender aspectos retroadimentacion entre docentes.

administrativos. _ _ _
2. Mayor tiempo disponible para apoyar

2. Launidad técnica pedagodgica dispone el trabgjo dd cuerpo docente.

de horario exclusivo. _ _ .
3. Buen mango delainformacion.

3. Huida comunicacion  entre los o
docentes. 4. Optimizacion delos recursos.

4. Apoyo permanente del Departamento
de Educacion Municipal.

DEBILIDADES AMENANZAS
1. No se cuenta con Director titular 1. No existe dstematizecion en d
estable. gercicio dd liderazgo.
2. Bga asgtencia a reuniones de Centro 2. Poco sentido de pertenencia con la
Generd de Padres y apoderados. escuda.

AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Disposicion de horas para planificar.
2. Apoyo de ATE \Villaeduca en 1. Buena disposicion de los docentes a
planificaciones. estar en congtante perfeccionamiento.

3. Profesores bien evaluados. 2. Desarrollo dd Plan de mgoramiento
4. UsodeTicsend aula delaLey SEP.

5. Capacidad organizativa del persond de
la escuda para desarrollar  acciones
instituci onales en bien de lacomunidad.

6. Materia suficiente y adecuado para un 4. Clases mésdinamicasy motivadoras.

3. Acompafiamiento ala vy
retroaimentacion.
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buen desarrollo de las clases.
7. Implementacion Método Métte.

8. Docentes especidistas en Educacion
Fiscaeinglés.

5. Aprendizgje de la lectura en menos
tiempo.

6. Coberturadetodoslosciclos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Fdta tiempo para reuniones de
apoderados, revison de guiasy otras
actividades pedagdgicas.

2. Laevduacion no es utilizada como
unainstancia para aprender.

1. Tiempo no lectivo insuficiente para
redizar todas las actividades
contempl adas.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Reglamento de Convivencia Escolar,
aprobado por laDEPROE.

2. Proyecto de Mediacion

1. Apoyo de asistente socid y psicologa.
2. Normeas claras de convivencia

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. La comunicacién y colaboracion de
los padres con la unidad educativa es

1. Poco sentido de pertenenciay deidentidad.

inconstante.
AREA DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Buenainfraestructura 1. Asegurar la utilizacion de la

_ _ infraestructura para € logro de los
3. Tics 2. Préactica de deportes y desarrollo de
4 CRA distintas actividades recregtivas.
5. Equipamiento deportivo 3. Enriquecer € desarrollo delas clases.
6. Bibliotecas de aula, materia didactico

y fungible.
7. Facultad delegada.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Fdtan dos sdas de clases Inglés y
ciencias.

1. Inconvenientes paratrabgjar por &ress.
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8- PROYECTOS 2011 ESCUELA BASICA E- 1013 TUCAPEL.

v PROGRAMA DE LECTURA.

v Descripcion: Programa que contemplalos 10 primeros minutos d iniciar la jornada diaria,

el objetivo es que los dumnos lean y de esta forma puedan megorar su dominio lector,

velocidad lectoray compresion lectora

v PROYECTO“C.R.A.”” CENTRO DE RECURSOSY APRENDIZAJE

v Descripcion: Proyecto orientado aapoyar |os sectores de aprendizaje, fortalecido con pizarra

digital.

v LABORATORIO DE COMPUTACION

v Descripcion: Proyecto destinado d desarrollo de los aprendizagjes de los distintos sectores,

implementado con 20 computadores, data, sofware educativos, conectada alared de Internet.

v PROYECTO DE MEDIACION

v Descripcion:  Proyecto implementado con € objetivo de mejorar la convivencia escolar

resolviendo conflictos de forma pacifica. Cuenta con sdla amoblada y ambientada para €

desarrollo de lamediacion.

PROYECTO CLINICIA DENTAL:

v

Descripcion: Egte proyecto  ha sido implementado para favorecer alos alumnos de nuestra
unidad educativa, recibiendo una atencion integral de acuerdo a planificacion del especidistay
asesoriadel Departamento de Salud.

v PROYECTO RADIO ESCOLAR

v Descripcion: Laradio Montafiad, funcionando desde e afio 1998 a la fecha, esta dirigida a

fomentar la creatividad y la adquisicion de competencias linguisticas, como son: la lectura,
produccion de textos escritos y la comunicacion ord, ademas de fortalecer d desarrallo

integra y elevar e autoestimade nuestros alumnosy aumnas.

v PROYECTO REVISTA ESCOLAR

v Descripcion: Este proyecto se gecuta en nuestra escuela desde € afio 2004, gpoyando €
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sector de Lengugie y Comunicacion. Los aumnos desarrollan habilidades y destrezas que les
permiten mejorar 1os aprendizgjes.

v CONJUNTO FOLCLORICO “COPIHUITOS’

v Descripcion: La escuela cuenta con un conjunto folclérico, que permite a los dumnos y

alumnas desarrollar habilidades artisticas, cultivando € folclor chileno a través de diversas

presentaciones dentro y fuera de nuestra comuna.
v’ ESCUELA ABIERTA

v Descripcion: Este proyecto se giecuta dentro de la escuela y permite a los aumnos realizar

actividades deportivas fuerade horario escolar.
v' SALUD ESCOLAR

v Descripcion: Incluye atencion sistematica, para nuestrosalumnosy alumnas en las areas

de: traumatologia, otorrinolaringologia, oftalmologiay dental
v RECURSO AUDIOVISUAL KINDER
v Descripcion: Lasdadd Kinder estaimplementada con un Datay un PC.

v" PROYECTO DE LABORATORIO MOVIL PARA ALUMNOS DE TERCEROS
ANOS
v Descripcion: Proyecto que consiste en carros méviles equipados con Netbook, destinados a

los dumnos de terceros afios, mas notebook para docente dd nivel en € aula
v" PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

v Descripcion: Programa que beneficia a los alumnos y aumnas de condicion econémica
vulnerable, programa otorgado y supervisado por JUNAEB, en donde se les hace entrega de
desayuno, amuerzo y para dgunos alumnos una tercera colacion. Ademas de un set de Utiles

escolares que se entrega a principios ddl afio escolar.
v PROYECTO SE.P.

v' Descripcion:  Entrega de una subvencion especia por alumno prioritario, que asiste
regularmente a la escuda.  Cantidad de dinero que llega d sistema municipd, la que en
conjunto con la escuda se invierte en materia pedagdgico, equipos computacionales,
contratacion de monitores, de docentes para reforzamiento, entre otros, con la finaidad de

mejorar los aprendizges. A través de la SEP ademas, los dumnos prioritarios se ven
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beneficiados con uniformes, agenda escolar y set de Utiles escolares
v PROYECTO DE INTEGRACION

v Descripcion:  Proyecto que brinda a los dumnos con NEE (Necesidades Educativas
Especiaes), una atencion diferenciada parala adquisicion de aprendizgj es, que le corresponden
asu nivel, contando con €l apoyo de equipo multiprofesiona (Docentes especidistas por cada
grupo, tales como: Fonoaudiologo, Sicdloga, Asistente Social y Coordinadora de Integracion.
Se cuenta ademas con proyecto TEL (Trastorno Especifico dd Lenguge), que atiende a
aumnosdeNT1y NB1
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LIDERAZGO
PLANESDE ACCION INDICADORES ASOCIADOS MEDIOSDE
FORMULACION DE METAS A NIVELESDE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO DE
METAS

1. Monitorer y evduar | - Revisonlibro dedases. - Entrevistas adocentes.
periddicamente |os resultados de | - Revision de planificaciones - Registro en pauta de visita d
los aprendizgjes de los dumnos. aula.
- Informes semestrales de
rendimiento.
- Megorar la addencia a| - Lisadodeadstenciaa
2. Informar mensualmente a los | FeUNionesy citaciones. reuniones de apoderados
padres sobre e rendimiento | - Entregar mensualmente informe
académico de sus hijos. de notass a los padres u
apoderados
GESTION CURRICULAR
PLANESDE ACCION INDICADORES ASOCIADOS MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS

ANIVELESDE
CUMPLIMIENTO DE
METAS

VERIFICACION

1. Definir una planificacion
anua y horario escolar

- 100% de los docentes entregan
sus planificaciones.

- Carpetas de planificaciones de
cada docente

2. Mgorar velocidad lectoray €
calculo mental.

- Controles periodicos.

- Registro de mediciones de
velocidad lectora y caculo
mental

3. Utilizar efectivamente la
Asstencia Técnica Educativa
VillaEduca

- Banco de planificaciones

- Carpetas de planificaciones.

4. Favorecer un ambiente
propicio para€e aprendizgje

- Alcanzar 100% de compromiso.

- Vidtas periddicas a sdas de
clases constatando:

Aseo, orden, ambientacion,
calefaccion, ventilacion e
iluminacion.
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CONVIVIENCIA DE APOYO AL ESTUDIANTE

PLANESDE ACCION

INDICADORES ASOCIADOS

MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS A NIVELESDE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO DE
METAS
1. Informar y comprometer ala | Entrega de informacién a menos | - Nomina de apoderados.
familiay apoderados delamision | d 90% de los apoderados.
y vison delaescuda
2. Aumentar la participacion de | - Que @ apoderado asista a lo | -Registro asistencia.
las familias en actividades | menos a un acto oficia de la| . poiog
ingtitucionales. escuda
3. Participar activamente en d | - Taleresalumnosy apoderados. | - Bitacora
proyecto de mediacion escolar
RECURSOS
PLANESDE ACCION INDICADORES ASOCIADOS MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS A NIVELESDE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO DE
METAS
1. Socidizar normas de uso, | Registro del uso. - Bitacora

distribucién y cuidado de los
recursos pedagdgicos.

2. Renovar y mantener
paulatinamente pintura exterior e
interior.

- 100% de recursos asociados a
facultad delegada.

- Pasillos, paredes, y sdas
pintadas

3. Repaacion de savicios | - Alcanzar e 100% en € logro de | - Bafios renovados.
higiénicos. estaaccion.
4, Reparacion y habilitacién | - Alcanzar paulatinamente la | - Sdasrenovadas.

paulatina de dos aulas antiguas,
transformandolas en: Sda de
inglésy salade artesy folclore.

habilitacion.
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ESCUELA F-1015 DE POLCURA
Director: Alfonso Sagredo Medel.

Escuda F- 1015 de Polcura.

ANO 2008 ANO 2009
N° NUMERO DE ALUMNOS NUMERO DE ALUMNOS
ESCUELA F- 1015 VARONES | DAMAS TOTAL VARONES DAMAS TOTAL
1 MatriculaInicial al 30 de Abril 55 33 88 67 40 107
2 Ingreso entre 01 deMayoy 29 de 3 5 8 4 4 115
Noviembre
3 Retiradosentre 01 deMayoy el 29 6 2 8 3 2 5
de Noviembre
Matricula Final al 29 de Noviembre 52 36 88 68 42 110
Promovidos 50 36 86 64 43 107
Reprobados
Reprobados por I nasistencia 1 0 1 0 0
Reprobados por Rendimiento 1 0 1 1
Total Reprobados 2 0 2 1 5
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DATOSDE MATRICULAY DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE ANO 2009,
2010 Y PROYECCIONES ANO 2011 DE LA ESCUELA F-1015 DE POLCURA.

1.- MATRICULA POR NIVEL Y MODALIDAD ESCUELA F-1015.

Nivel Afos
2007 2008 2009 2010
Educacion Pre- Basica 19 18 12 "
e 95 83 98
Educacion Basica 110
M odalidad Afos
2007 2008 2009 2010
Educacion Diferencial
i6 14 10
I ntegracion 12

2.- MATRICULA ANO 2009, 2010 Y PROYECCION ANO 2011 ESCUELA F- 1015 DE

POL CURA.
MATRICULA 2009 MATRICULA 2010 PROYECCION 2011
NIVEL N° CURSOS MATRICULA N° MATRICULA N° CURSOS | MATRICULA
CURSOS

Pre—Kinder 1 2 4

Kinder 1 16 1 10 1 15
Primeros 1 17 1 17 1 15
Segundos 1 18 1 17 1 15
Terceros 1 8 1 15 1 15
Cuartos 1 9 1 10 1 14
Quintos 1 14 1 12 1 10
Sextos 1 9 1 12 1 13
Séptimos 1 12 1 16 1 12
Octavos 1 12 1 11 1 15
Total 9 116 9 122 9 128
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3.- DOTACION DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 ESCUELA F-1015

DE POLCURA.
Afo 2009 Afo 2010 Afo 2011
Total N° Total N° Hrs. N° N° N° Hrs. JEC Horas N° Doc. | Total Total
q Horas Doc. Horas Doc. Titul Doc. Doc. Horas Contrata SEP SEP Horas Doc.
Funciones Titul Cont. Cont. Cont.
Dir ectivos 14 1 44 1 44 1 44 1
Téc.- Pedag. 5 1 14 1 14 14
Coordinacién 0 0 3 1 3 3
Orientacion
Pre basica 43 1 42 1 1 30 12 42 1
Basica 334 12 342 10 90 3 6 156 58 30 1 334 10
Integracion 38 1 38 1 1 30 8 38 1
Enlaces 6 1 14 1 14 14
Extraescolar 6 6
Total 440 17 500 15 134 4 8 233 78 50 1 495 13
4.- DOTACION NO DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 DE LA,
ESCUELA F-1015 DE POLCURA.
Afo 2009 Afo 2010 Afo 2011
. B Ne Ne Ne Ne N°
Funciones NO Total N Total N Horas | Pers | Horas | Personal | Horas | Person | Total Total
Docent Horas | Person | Horas | Person | Tiyyjar | onal | Plazo | Plazo SEP al Hrs | Pers
ocentes Titul | Fijo Fijo SEP
ar
Asistentes 0 0 92 3
Educacionales
Asistente Social 10 1 10 1 10 1 10 1
SEP
Psicélogo SEP 0 0 14 1 14 1 14 1
Asistentede Aula 82 3 64 2 82 3 82 3
SEP
Asistentes 0 0 10 1 10 1 10 1
Especialista en
actividades
Extraprogramatica
S
TOTAL 92 4 190 8 116 6 116 6

5.- PROCESO DE JUBILACION POR CUMPLIR EDAD, ANO 2010,
DE POLCURA PERSONAL NO DOCENTE.

ESCUELA F-1015

| Ne

NOMBRE

NIVEL

HORAS




Departamento de Educacién Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

1 | Javier Cid Gémez Auxiliar 44

6.- ANALISISFODA POR AREASY DIMENSIONES ESCUELA F-1015 DE POLCURA.

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Direccion 1. Tdlees Comunales de Gedtion y
2. EncargadaUTP Liderazgo

2. Jornadas para Jefes de UTP en CPEIP

DEBILIDADES AMENANZAS
1. Horasdedireccion y aulacompartidas 1. Disminucion de matricula
2. Carenciade horasde UTP 2. Apoderados poco comprometidos con €
3. Fdta de horas de Orientacion y Salud | Quehacer educativo.
Escolar.

AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Gestién en base a Planes y Programas de 1. Taleres comunaes de perfeccionamiento
estudio por sectores.

2 Excdenciaacadémica 2. Tdleres en € establecimiento educativo

“Estudio de clases Primer Ciclo”

3. Matriculaided por cursos . i ]
3. Educecion integrada Primer ciclo y

4. Apoyo ATE Villaeduca

T _ Segundo Ciclo.
5. Panificaciones anuales, por Unidad y 4. Buen rendimiento SIMCE
Claseaclase ' RA
6. Kinder integrada a JEC. > C
6. Enlaces

7. Grupo de Integracion

8. Grupo TEL

9. Profesores Titulados

10. Perfeccionamiento contindo.

7. Monitorapara gpoyar 4° basico
8. Ensefianza preescolar

DEBILIDADES AMENAZAS
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Fdtade tiempo para planificar
Carenciade Grupo Diferencid
FaltaInspector o Inspectora

Falta de habito de estudio desde hogares
Fata monitora ayudante en Kinder

Fata orientacion

Trastornos de aprendizajes

Inestabilidad Laboral.

O N U~ WD PR

1. Bgo rendimiento académico
2. Nive socioecondmico bgjo IVE 92,5

3. Fdta de compromiso académico de
gpoderados

hacia sus pupilos
4. Inestabilidad Labora

AREA CONVIVENCIA ESCOLARY APOYO AL ESTUDIANTE

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Alumnos de buen comportamiento

2. Instancias para buenos aprendizgjes

3. Apoyo de Equipo Multidisciplinario dd
DAEM (fonoaudidlogo, psicdlogo, Asistente
socid)

4. Compafierismo y solidaridad

5. Centro de Padres y apoderados con
persondidad juridica

Brindar recursos através de SEP
Programa CONACE
Programa PIB

Programa JUNAEB: dimentacion, saud
dentd y oftalmolgica

5. Clinicadenta en d establecimiento
6. Programa Puente (52 a umnos prioritarios)

7. Tdleres de Sexualidad por € Departamento
Comunal de Salud.

> ow DN PR

DEBILIDADES

AMENANZAS

1. Asstenciaaclases

2. Enfermedad de aumnos y alumnas que
necesitan reposo

3. Fdtade compromiso con e aprender
4. Fatade Inspector o Inspectorade patio
5. Mangjo de problemas conductuaes.

1. Desercion escolar

2. Inestabilidad laboral de las madres, padresy
gpoderados

3. Fata de compromiso de gpoderados (bga
asistencia a reuniones)

AREA DE RECURSOS

FORTALEZAS

1. SEP. materidesfungibles

2. Recursos audiovisuales: video, LCD,
Camara digital, Mini componente, Equipo
Data, computadores, entre otros.

3. Proteccion dela salade computacion

OPORTUNIDADES
1. ENLACES
2. TIC
3. CRA

4. Equipo Multidisciplinario del DAEM
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DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Fatabuenaconexion deinternet
2. Equipamiento de salade Enlaces
3. Caencia de Software y

educativos

1. Carenciade materia deportivo
2. Carencia de recursos para materides de

7.- PLAN DE ACCION ANO 2011 ESCUELA MUNICIPAL F-1015 DE POLCURA.

LIDERAZGO

PLANESDE ACCION

INDICADORES ASOCIADOS

MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS A NIVELESDE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO DE
METAS
1. Reformular y dar aconocer | Reformular y dar a conocer € | Direccion
el PEI PEI através de reuniones con | yTp
la comunidad educativa. . :
Evidencias
2. Redizar Consgo de| Redizar Consgo de | Direccion
Profesores. Profesores. UTP
Evidencias
3. Redlizar Cuenta Publica Redlizar Cuenta publica Director
Evidencias
GESTION CURRICULAR
PLANESDE ACCION INDICADORES MEDIOSDE

FORMULACION DE

ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

VERIFICACION

METAS
METAS
1. Redizar Pan Anua por | Reglizar Plan anud por curso | Redizar  planificaciones  y
Curso y Sector de Aprendizaje. evauaciones con
Y por Sector. adecuaciones curriculares,
Evidencias.
2. Registro de los contenidos | Registro de los contenidos en | Entrega de informes
en e Leccionarios. libros de clasesy leccionarios. | periddicos
3. Utilizacion de recursos Utilizacion de los recursos | Docentes.

exisgentes en d aula, CRA,

Evidencias.
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Laboratorio de Computacion

(Internet).
4. Implementar  tdleres | Perfeccionamiento docente a| UTPC.
comunales nivel comuna orientado a| pagEM.
meorar las précticas

pedagbgicas a través de
talleres comunaes de
perfeccionamiento por
subsector.
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CONVIVENCIA ESCOLARY APOYO AL ESTUDIANTE

[lustre Municipalidad de Tucapel

PLANESDE ACCION

INDICADORES ASOCIADOS

MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS ANIVELESDE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO DE
METAS

1. Convivencia escolar y | Realizar d menos tres taleres | Director.
apoyo a estudiante para apoderados, referidos d | yTpC.

desarrollo integral delos y las Docentes.

estudiantes.
2. Derivacion a especidistas | Derivar  a los dumnos y | Docentes

Equipo Multiprofesiond.

dumnas con NEE a los

diferentes especidistas.
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ESCUELA F-1016 DE TRUPAN
Director (S) : Marta Acufia Eriza

Escuela F- 1016 de Trupan

ARNO 2008 ANO 2009
N° NUMERO DE ALUMNOS NUMERO DE ALUMNOS
=€ SIS [ 2R VARONES | DAMAS TOTAL VARONES DAMAS TOTAL
1 Matriculalnicial al 30 de Abril 51 56 107 55 65 120
2 Ingreso entre 01 deMayoy 29 de 1 3 4 0 1 1
Noviembre
3 Retiradosentre 01 deMayoy € 29 1 1 2 0 3 3
de Noviembre
4 Matricula Final al 29 de Noviembre 51 58 109 55 63 118
Promovidos 51 55 106 53 62 115
Reprobados
Reprobados por I nasistencia 0 0 0 1 0 1
Reprobados por Rendimiento 0 3 3
Total Reprobados 3 0 3 3
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DATOSDE MATRICULAY DOTACION DOCENTE Y NODOCENTE ANO 2009,
2010 Y PROYECCIONESARNO 2011 DE LA ESCUELA F-1016 DE TRUPAN.

1- MATRICULA POR NIVEL Y MODALIDAD, ESCUELA F-1016 DE TRUPAN.

Nivel ARNos
2007 2008 2009 2010
19
Educacion Pre- Basica 15 14 13
111
Educacién Basica 117 112 107
M odalidad Afios
2007 2008 2009 2010
32
Educacion Diferencial 29 20
15
I ntegracion 9 8

2.- MATRICULA ANO 2009, 2010 Y PROYECCION ANO 2011 ESCUELA F- 1016 DE

TRUPAN.
MATRICULA 2009 MATRICULA 2010 PROYECCION 2011
NIVEL N° CURSOS MATRICULA N° MATRICULA N° CURSOS | MATRICULA
CURSOS
Pre—Kinder 8 5
Kinder 1 1 11 1 10
Primeros 1 13 1 8 1 12
Segundos 1 11 1 16 1 10
Terceros 1 15 1 11 1 16
Cuartos 1 13 1 14 1 12
Quintos 1 12 1 15 1 15
Sextos 1 11 1 16 1 15
Séptimos 1 20 1 12 1 18
Octavos 1 12 1 19 1 14
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Total 9 120 9 130 9 127
3.- DOTACION DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 ESCUELA F-1016
DE TRUPAN.

ARo 2009 Afo 2010 Afio 2011
Total N° Total N° Hrs. N° N° N° Hrs. Horas N° Total Total
i Horas | Doc. | Horas Doc. | Titul Doc. Doc. Horas | JEC SEP Doc. Horas Doc.
FLAGIENES Titul. Cont. Cont. Contrata | Cont. SEP
Directivos 44 1 44 1 44 1 - - - - - 44 1
Téc.- Pedag. 5 1 15 -- -- -- - - -- 14 - 14 --
Orientacion 4 1 3 — 0 - - - - 3 - 3 -
Prebéasica 30 1 44 1 - - 1 30 12 -- -- 42 1
Bésica 407 13 304 11 150 5 3 90 58 30 1 328 9
Diferencial 30 1 38 1 -- -- 1 30 -- -- - 30 1
Integracion 48 2 38 1 - - 1 30 8 -- -- 38 1
Enlaces 8 1 16 - - - 1 14 -- - - 14 -
Extraescolar = — 6 - - - - -- 6 -- 6 --
Total 576 21 508 15 194 6 7 194 78 53 1 519 13
4.- DOTACION NO DOCENTE ANO 2010, ESCUELA F -1016 DE TRUPAN.
Afo 2009 Afo 2010 Afo 2011
Total N° Total N° N N N N N" N Total Total
Funciones NO Horas | Pers | Horas | Pers Horas Per Horas | Perso Horas Person
Docentes Titular son Plgzo nal SEP al Hrs Pers.
@ e al Fijo | Plazo SEP

Titu Fijo

lar
Asistentes 82 2 82 2 82 2 --- 82 2
Educacionales
Asistente Social 10 1 10 1 --- --- 10 1 10 1
SEP
Psic6logo SEP 0 0 10 1 - - ---- - 10 1 10 1
Asistente de Aula 68 2 38 1 --- --- --- - 68 2 68 2
SEP
Asistente --- ---- 10 1 --- -—- 10 1 10 1
Especialista en
actividades
Extrapr ogramatica
Auxiliares 44 1 44 1 44 1 - - 44 1

TOTAL 204 6 194 7 126 3 --- 98 5 224 8
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5.- ANALISISFODA POR AREASY DIMENSIONES ESCUELA F-1016 DE TRUPAN.

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Efectiva comunicacion bidireccional
entre integrantes del cuerpo docente

1. Permite una adecuada
retroalimentacion entre docentes para
coordinar de manera podtiva los
procesos de ensefianza aprendizagje

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Labgaasistencia areunion del centro
genera y micro centro.

2. El Director no cuenta con horario
exclusvo para aender aspectos
técnicos administrativos de
establecimiento.

1. Estos actores no se coordinan con €
resto de la comunidad educativa para
el logro de los objetivos y metas
ingtitucionales.

2. No se diende de manera éptima los
procesos de ensefianza gprendizge en
e aula

3. Se menoscaba € tiempo para atender
aspectos técnicos administrativos del
establecimiento.

AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Existen practicas en € establecimiento
para asegurar @ aprendizge de los
adumnos y dumnas a través de la
implementacion y evauacion dd
curriculo

1. Se llevan de manera optima los
procesos de ensefianza aprendizge d
interior del aula

DEBILIDADES

AMENAZAS

2. No sempre los méodos y técnicas de
evauacion guardan coherencia con los
planesy programas.

1. Los dumnos o aumnas no son
evduados de manera completa
(Conceptos, Procedimientos).

AREA CONVIVENCIA ESCOLARY APOYO AL ESTUDIANTE

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Excdentedisciplinaen € aula

1. Pemite y facilita & proceso de
ensefianza aprendizgje d interior de
aula

2. Se minimiza la cantidad de accidentes
en d establecimiento.
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DEBILIDADES

AMENANZAS

. No sempre se desarrolla y mantienen
las relaciones de colaboracion y
comunicacion con los padres, madresy
gpoderados en la Unidad Educativa.

2. Se desconocen conflictos familiares

gue repercuten en la motivacion y
rendimiento de los aumnosy alumnas.

Pérdida de autoridad de madres y
padres sobre sus hijos, |0 que provoca
e incumplimiento de responsabilidad
escolar.

AREA RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

. Aulas bien equipadas

. TIC, CRA, Biblioteca, Equipamiento
Deportivo

. Excelente disposicion de los docentes
para con su labor en € establecimiento.

. Existen Equipos Multidisciplinarios

. Profesores reconocidos con excelencia

académica en cuatro oportunidades.

. Asegurar la utilizacion de la

infraestructura en funcion de logro de
objetivos y metas ingtitucionales.

. A través de la intervencion psicosocia

en d dumno o aumnay lafamilia, se
puede apoyar lalabor docente.

DEBILIDADES

AMENAZAS

. La escuedla no cuenta con un patio
techado para la redizacion de
actividadesfisicas.

. La esxuda no cuenta con la

implementacion adecuada ddl patio de
Kinder

La pintura de establecimiento se
encuentraen mal estado

. Un dto porcentge de obesidad en €

aumnado.

. Los aumnos y aumnas no se recrean

adecuadamente.

No hay una correcta organizacion de
documentacion de los docentes.

La deteriorada presentacion del
establecimiento perjudicalamatricula
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6.- PROYECTOSEDUCATIVOS 2011, ESCUELA MUNICIPAL F-1016 DE TRUPAN

Biblioteca CRA

Ego Escuda

Alimentacién sana, actividad fisica paraunameor sdud

Mi familiay laescudatras unavida saudable

CONACE

EscuelaAbierta

Bicentenario

Yo participo por un Chile sin Violenciahacialos nifios y nifias
Musica: Un puente entre lacomunidad y la cultura

Proyecto JUNAEB

D N N N N N N N Y N NN

Proyecto Reforzamiento
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7.- PLAN DE ACCION ANO 2011, ESCUELA MUNICIPAL F-1016 DE TRUPAN

LIDERAZGO

PLANESDE ACCION
FORMULACION DE METAS

INDICADORES ASOCIADOS
ANIVELESDE
CUMPLIMIENTO DE
METAS

MEDIOSDE
VERIFICACION

Se redizaran acciones
concretas y planificadas para
estimula y fadlitar la
participacion de la familia,
padres, y apoderados

Lograr un 9%%  de
participacion en las acciones
planteadas..

Encuestas, entrevistas.

Apoyo y asesoria del equipo
degestionen d aula

Lograr que esta practica se
lleve a cabo en un 90%.

Registro en pauta de visita d
aula, registro audio visud,
grabacion de clases.

GESTION CURRICULAR

PLANESDE ACCION
FORMULACION DE METAS

INDICADORES
ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

MEDIOSDE
VERIFICACION

METAS
- Utilizar los horarios destinados | - Lograr que la practica se | - Registro en bitdcorade UTP.
a planificar, respetando los tres | lleve acabo en un 90%

momentos fundamentales de la

- Carpetas de planificacion.

clase.
Evauacion Lograr que la practica se| -Registro  cuantitativo  del
permanente(M etacogni cion) lleve a cabo en un 90% rendimiento de los alumnos.
- Pautaderegistro.
Generar anbientespropiciospara | - Lograr que la practica se | - Veificacion de sda

e aprendizge

[leve acabo en un 90%

adecuada en o que respecta a
calefaccion, [luminacion,
ventilacion, orden, y aseo.
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CONVIVENCIA'Y APOYO AL ESTUDIANTE

PLANESDE ACCION
FORMULACION DE METAS

INDICADORES
ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

METAS

MEDIOSDE
VERIFICACION

- Ejecucion de proyecto de

mediacion escolar

- Lograr que la practica se
lleve a cabo en un 80%

- Registro en bitécora.

RECURSOS

PLANESDE ACCION
FORMULACION DE METAS

INDICADORES
ASOCIADOSA NIVELES
DE CUMPLIMIENTO DE

METAS

MEDIOSDE
VERIFICACION

Congtruccion  de  gimnasio | Quelaaccion selleveacabo | Congtruccidn del gimnasio.
techado en un 100%.

Reparaciéon de  ingtalaciones | Quelaaccion selleveacabo | Equipamiento de enchufes,
eléctricas en un 100%. interruptores, y reparacion de

luminarias.

Renovacion de pintura interior de
laescuda

Quelaaccion selleve acabo
en un 100%.

Sdasy pasillos pintados.

Meorar la ventilacion de los
servicios higiénicos en la planta
inferior del establecimiento.

Quelaaccion selleve acabo
en un 100%.

Instal acién de extractores.

Mejorar € espacio del comedor

Quelaaccion selleve acabo

Equipamiento adecuado de

de los docentes. en un 100%. comedor de los docentes,
mobiliario, iluminacion 'y
calefaccion.

Caefaccion en sdadeingles Quelaaccion selleveacabo | Instalacion de estufa

en un 100%.

combustion lenta.

Meora de las ingtalaciones de
caefaccion de las sdas de dases(
Cariones, latas)

Quelaaccion selleveacabo
en un 100%.

Instalacion de cafiones de
acuedo a normativas de
seguridad para
establecimientos

educacionales-




MICROCENTRO MARNIHUAL

Coordinador: Héctor Cifuentes Ramirez.

Microcentro Mafihual

ANO 2008 ANO 2009
N° _ NUMERO DE ALUMNOS NUMERO DE ALUMNOS
MICROCENTRO MANIHUAL-. VARONES | DAMAS TOTAL VARONES DAMAS TOTAL
1 MatriculaInicial al 30 de Abril 34 31 65 29 22 51
2 Ingreso entre 01 deMayoy 29 de 0 0 0 3 0 3
Noviembre
3 Retiradosentre 01 deMayoy el 29 1 0 1 2 0 2
de Noviembre
4 Matricula Final al 29 de Noviembre 33 31 64 30 22 52
Promovidos 32 28 60 27 22 49
Reprobados
Reprobados por I nasistencia 0 3 3 1 1 2
Reprobados por Rendimiento 1 0 1 1 1
Total Reprobados 1 3 4 1 1 3
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1.- MATRICULA 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 MICROCENTRO MANIHUAL.

MATRICULA | MATRICULA | PROYECCION
Escuela 2009 2010 2011

Escuela G-1014,

H?jcblel;s 13 20 15
Escuela G-1018

Los Aromos 12 9 12
Escuela G-1017, La

Obra 6 11 8
Escuela G-1021

Las Astas 5 3 3
Escuela G-1023

LasLomas Tuc. S 4 4
Escuela G-1024

M afiihual 5 4 4
Escuela G-1175

La Colonia S 3 3
Total 51 54 49

2.- DOTACION DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011 MICROCENTRO

MANIHUAL.
ANO 2009 | ANO 2010 PROYECCION 2011
Establecimiento | Hrs. N° Hrs. N° Hrs. Hrs. N° Hrs. Total Total
2009 | Doc. | 2010 | Daoc. Titular Contrat Daoc. Sep Horas | Docentes
2009 2010 2011 a 2011 2011 2011
Docente Ingles 6 1 16 1 16 16 1
Integracion G- 38 1 - 38 1 - 38 1
1014, Hijuelas
Escuela G-1014,
Hijuelas 44 1 44 1 30 14 1 --- 44 1
Escuela G-1017,
el 44 1 44 1 44 1 --- 44 1
EscudaG-1018 |,y | 3 | 4 | 1 30 14 1 - 44 1
L os Aromos
Escuela G-1021
LesAcEs 44 1 44 1 44 1 --- 44 1
Escuela G-1023
Las LS U e 44 1 44 1 30 14 1 --- 44 1
Escuela G-1024
M afihual 44 1 44 1 44 1 44 1
Escuela G-1175
La Colonia 44 1 44 1 30 14 1 44 1
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UL 308 362 9 210 346 8 16 362 9
3.- DOTACION NO DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCIUON 2011 MICROCENTRO
MANIHUAL
Establecimiento Hrs. N° Hrs. N° Hrs. SEP Ne° Total Total
Asistente | Asistente | Asistente | Asistente | Asistente | Asistente Horas Asistente
2009 Aula SEP 2010 Aula Aula Aula SEP SEP
2009 SEP 2011 SEP Asistente
2010 2011
Escuela G-1014,
Hijuelas 24 1 24 1 0 0 0 0
Escuela G-1017,
LaObra 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-1018
L os Aromos 24 1 24 1 0 0 0 0
Escuela G-1021
Las Astas 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-1023
Las Lomas Tuc. e e e o 0 0 0 0
Escuela G-1024
M afiihual 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-1175
La Colonia 0 0 0 0 0 0 0 0
U 48 2 48 2 0 0 0 0
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DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

[lustre Municipalidad de Tucapel

AREA LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Presencia del municipio en sectores
rurales (imagen corporétiva)

2. Desarrollo de un plan de estudios con
una forma de trabgo acorde a los
intereses y necesidades ddl nifio y la
nifia, su familiay comunidad.

3. Aceptacion de la funcion directiva y
docente de profesor como parte
integradora y vital de la comunidad
donde se encuentra la unidad
educativa.

4. Asgnacion de Piso Rurd, lo que
permite & financiamiento de las
Escuelas Rurales.

5. Reconocimiento municipa a cumplir
la unidad educativa € rol de

3. Profesor

1. Motivacion a madres, padres y
gpoderados para la nivelacion de
estudios (completaron de su ensefianza

bésica)

2. Desarollo de la persondidad de

aumno o adumna del sector rurd, a
través del trao persond con su
profesor (conocimiento de fortalezas y
debilidades de cada uno) y acceso a
TIC.

agente  integrador y
candizador de inquietudes vy
necesidades de alumnos y aumnas y
familias de la comunidad rurd,
gprovechamiento dd tiempo libre de
los nifios, nifias y jovenes, logrando
acercar a la gestion del municipio las

Delegacion Municipd inquigtudes y dar solucion a las
probleméticas comunitarias.
DEBILIDADES AMENANZAS
1. Aidamiento geografico de la Unidad 1. Ciere de las escuela por fdta de
Educativa matricula

2. Cuedtionamiento permanente de la
funcién directiva y docente por parte
del DAEM y equipo directivo comunal

3. Falta de integracion del representante
dd Micro centro d trabgo de
coordinacion educativo general de la
comuna

2. Programas de movilizacién con aporte

municipal anifios de sectores ruraes.

3. Incertidumbre constantes y anua por la

asgnacion de carga horaria para
gercer acciones lectivas y
adminigtrativas (reduccion de horaria
por criterios economistas)

4. Descoordinacion a trabajo comund lo

gue puede ser interpretado como
desinterés del docente rural

5. Poca vadoracion dd trabgo docente

rural por parte de DAEM.
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AREA GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Desarrollo dd PEl, Plan de estudios,
Planificaciones, Cronogramas, Carta
Gantt, con digtribucion de tiempos
basados en criterios pedagdgicos y no

adminigtrativos.

2. Planificacion, adecuacion de unidades
de aprendizge a las necesdades
personaes de los nifios y nifias y su

correspondiente evauacion
retroalimentaci on inmediata.

3. Trabgo persondlizado con
aumno y alumna

4. Reuniones de micro centro para aunar
criterios acerca dd trabgo de las

unidades educativasruraes.

. Paticipacion de aumnos, aumnas,

padres, madres, apoderados y familia
en generd, en la eaboracion de
documentos propios del
funcionamiento de la unidad educativa
(PEI, Reglamento Interno, Reglamento
Convivencia Escolar, etc).

. Tdleres y actividades socides con la

participacion de madres, padres y
apoderados.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Ausenciade equipo de gestion

2. Fdta de un trabgo permanente con
equipo multidisciplinario comunal para

los dumnos y alumnas con NEE

. Ciere de las escuela por fdta de

matricula.

Programas de movilizacion con aporte
municipal anifios de sectores ruraes.

. Incertidumbre constantes y anua por la

asgnacion de carga horaria para
gercer acciones lectivas y
administrativas (reduccion de horaria
por criterios economistas)

Descoordinacion a trabgjo comund lo
gue puede ser interpretado como
desinterés del docenterural.

. Poca vdoracion del trabgo docente

rura por parte dd DAEM
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AREA CONVIVENCIA ESCOLARY APOYO AL ESTUDIANTE

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Permanente generacion de ingtancias
de participacion de los nifios y nifias,
gpoderados 'y autoridades  en
actividades delaunidad educativa.

2. Addgencia regular de apoderados a
reuniones para informacion y reflexion
dd avance delosnifios y nifias.

2. El establecimiento

1. Participacién de madres, padres y
gpoderados en la eaboracion dd
Reglamento Interno y d de
Convivencia Escolar.

incentiva la
nivdacion de estudios de los
apoderados que no hayan terminado
su escolaridad.

DEBILIDADES

AMENANZAS

1. Presencia  poco  frecuente  de
adminigtrativos dd  dstema y
autoridades en la Unidad Educativa

1. Ciare de las escuda por fdta de

matricula

2. . Programas de movilizacién con gporte

municipa anifios de sectores ruraes.

3. Incertidumbre constantes y anud por la

asignacion de carga horaria para gjercer
acciones lectivas y administrativas
(reduccion de horaria por criterios
economistas)

4. Descoordinacion a trabgo comuna lo

que puede ser interpretado como
desinterés del docenterurdl.

5. Poca vdoracion dd trabgo docente

rura por parte ded DAEM

AREA DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Profesores  Titulados vy con
conocimientos pertinentes a la labor
gue desempefian.

1. Teleres con uso de las TIC
disponibles, Bibliotecas de aula,
deportes, etc.

2. Uso optimo de los recursos
pedagbgicos con los que cuenta la
Unidad Educativa
DEBILIDADES AMENAZAS

1. Pocas poshilidades de obtencion y
renovacion de recursos pedagdgi cos.

2. Fdta de persond de savicios
menores, para aseo de bafios, sdas,
picado delefia, etc.

1. Cierre de las escudlas por fdta de
matricula

2. Programas de movilizacion con aporte
municipa anifios de sectores rurales.

3. Incertidumbre constante y anual por la
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3. Trato poco deferente del persona a asignacion de carga horaria para
servicio de la educacion para con los gércer  acciones  lectivas  y
docentes rurales administrativas (reduccion de horaria

por criterios economistas).

4. Descoordinaciéon a trabgjo comunal
lo que puede ser interpretado como
desinterés del docenterural.

5. Poca vaoracion dd trabgo docente
rurd por parte ded DAEM
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5.- PLAN DE ACCION ANO 2011 DEL MICROCENTRO MANIHUAL DE LA COMUNA

DE TUCAPEL.

PLANESDE ACCION

INDICADORES ASOCIADOS

MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS A NIVELESDE VERIFICACION

CUMPLIMIENTO DE

METAS

LIDERAZGO: 1. Mayor evauacion de las 1. PEl actudizado.
Una comunidad educativa con acciones  planificadas 2. Plan anual detrabajo
dltes expectativas respecto del glejando _ewd_enuza qllle 3. Cartas Gantt
aprendizaje de los aumnos y en tesimonio ce o
dumnas  de la  Unidad redizado. 4. Reglamento Interno.
Educativa conducida por un | 2. Esteblecer una| 5 Reglamento de
profesor encargado con foco calendarizacion anua que Convivencia
en lo académico. defina tiempos para las 6. Set dePlanificaciones

lbores  lectives y  no 7. SetdeEvaluaciones.

lectivas que den como 8 Ofig

resultado  un  proceso T ,'C'OS

educativo, ordenado, 9. Bitacora

proactivo, efectivo 'y

consolidado, aceptado por

lacomunidad escolar
GESTION CURRICULAR: | 1. Calendario escolar. 1. Cdendarios
Establecer una organizacion | 2. Plan de esudio vy Semestrales.
curricular, preparacion de la edtrategias de aprendizgje 2. CartasGant.
msef;anza, agcién docgwte_ y efectivas. 3. Sat deevauaciones.
orientados a logro de los Interdisciplinarias. 4 d?d?écticge meteria
aprendizges. '

4. Evauaciones operdtivas
y funcionales.

5. Materid de agprendizae
pertinente y
contextualizado.

6. Solicitar  atencion  de
equipo multidisciplinario
para dumnos y aumnas
con NEE (cumplimiento
sujeto a informacion del
DAEM vy fecilidades)




Departamento de Educacion Comunal

[lustre Municipalidad de Tucapel

RECURSOS: . Elevar d nivd de . Actas de reuniones de
Desarrollo de las practicas estrategias micro centro.
tendientess d  desarrollo utilizedas Oficios
profesonal y optimizar los compartiendo  las
recursos para e logro de exisentes a nivel
mejores aprendizges y metas de Microcentro.
ingtitucionales Gedtionar  recursos
tendientes a
mejorar € proceso
de ensefianza
aprendizge.
CONVIVENCIA: . Postular a proyectos . Oficios.
Practicas y normas claras que favorezcn las . Formatos de
enfocadas a asegurar  la condiciones postul acion.
educativas.

interaccion entre los actores de
la comunidad educativa se de
en un ambiente propicio que
gpoye € desarrollo integrd de
los alumnos.

. Redizar actividades

rdevantes como dia
de la Educacion
Rural, Cueca Rurd y
Olimpiadas Rurales
en un  ambiente
independiente de las
Escuelas Urbanas
donde lo mas
importante sean los
alumnos.

Actas de Consgo
Escolar y Centro de
Padres y Apoderados.
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VIII.- PROGRAMA CEIA.

Director (S): Hernan Flores Baquedano.

DATOSDE MATRICULAY DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE ANO
2009 Y PROYECCIONES ANO 2010 DEL PROGRAMA CEIA.

1- NUMERO DE HORASY MATRICULASANO 2009 Y 2010.

NIVEL TOTAL | 2°NIVEL | 3°NIVEL | 1°CICLO | 2°CICLO | TOTAL
2009

MATRICULA 56 --- 13 16 25 54

HORAS PLAN COMUNA 64 --- 16 24 24 64

HORAS JEC 0 --- 0 0 0

NUMERO DE CURSOS 3 --- 1 1 1 3

TOTAL HORAS 57 --- 16 24 24 64

2- MATRICULAS

NIVEL 2007 2008 2009 2010
7°Y 8° BASICO 13 10 10 13
1° NIVEL DE ENSENANZA MEDIA 28 15 18 16
2° NIVEL DE ENSENANZA MEDIA 22 21 28 29

3.- PROYECCION DE MATRICULA PARA EL ANO 2011

NIVEL 2°NIVEL | 3°NIVEL | 1°CICLO | 2°CICLO | TOTAL
ALUMNOS 0 10 15 25 50
CURSOS 0 1 1 1 3
TORAL HORAS 0 16 24 24 64
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4.- DOTACION DOCENTE CEIA ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011.

Funcion Total Hrs. | Total Hrs. Hrs. 2010 Total Total

Directiva 2009 2010 Tit Cont | Jec Hrs. Docente
Docente Encargado 14 14 16 -- 16 1
Bésica 16 16 16 -- 16 1
Ed, MediaLenguaje 8 8 - 16 - 8 1
Ed. MediaHistoria 8 8 - 8 -- 8 1
Ed. Media 10 10 10 8 -- 10 1
Matemética
Ed. MediaBiologia 6 6 - 6 - 6 1
Ed. Media Formac. 8 8 - 8 -- 8 1
Instrumental
Ed. Medialnglés 8 8 -- 8 -- 8 1
Total Dotacion 78 78 40 70 0 80 8

e Se dara una extension horaria a un docente con estudios en Administracion Educacional

para desempefiarse en €l cargo de directivo.

e Pararedizar |as horas de Educacion Media se contrataran docentes de ensefianza media de

preferenciadel Liceo B-67 de Huépil.

e Se contrataran 16 horas de Enseflanza Basica las cuales serén redlizadas por un 0 una

docente de a gunas de las escuel as de la comuna.
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LICEO B-67 DE HUEPIL
Director: Carlos Arriagada Jar a.

Liceo B 67 Huépil.
ANO 2008 ANO 2009
N° NUMERO DE ALUMNOS NUMERO DE ALUMNOS
LICEO B-67 DE HUEPI L
VARONES | DAMAS TOTAL VARONES DAMAS TOTAL
1 Matriculalnicial al 30 de Abril 289 290 579 315 285 600
2 Ingreso entre0ldeMayoy 29 de 5 9 14 54 41 92
Noviembre
3 Retiradosentre 01 deMayoy el 29 37 18 55 41 15 56
de Noviembre
Matricula Final al 29 de Noviembre 257 281 538 288 277 565
Promovidos 223 273 507 248 275 523
Reprobados
Reprobados por I nasistencia 0 0 0
Reprobados por Rendimiento 23 8 31
Total Reprobados 23 8 31 40 2 42
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DATOSDE MATRICULAY DOTACION DOCENTE Y NODOCENTE ANO 2009,
2010 Y PROYECCIONESANO 2011 DEL LICEO B-67 DE HUEPIL

1.- NUMERO DE HORASY MATRICULA ANO 2009 Y 2010 DEL LICEO B-67 DE

HUEPIL.
Total HUMANISTICO - CIENTIFICO ANO 2010
afio 2009
NIVEL Integracion | Diferencial 1° 2° 3° 4° TOTAL
Matricula 505 34 147 129 97 114 487
HorasPlan 138 128 33 33 36 36 138
Comun
Horas JEC 30 9 9 6 6 30
N° Cur sos 16 3 5 5 3 4 17
Total Horas 672 128 210 210 126 168 714
Total TECNICO PROFESIONAL ANO 2010
afo
2009
NIVEL 1° 2° 3° 4° TOTAL
Matricula 88 30 27 19 19 95
Horas Plan 168 40 40 44 44 168
Comun
Horas JEC 4 2 2 0 0 4
N° Cur sos 4 1 1 1 1 4
Total Horas 172 42 42 44 a4 172
2.- PROYECCION DE MATRICULA ANO 2011 DEL LICEO B-67 DE HUEPIL.
Afio 2011 EDUCACION ESPECIAL NIVEL
NIVEL Integracion | Diferencial Total 1° 2° 3° 4° Total
Alumnos A 324 170 185 150 115 620
Cursos 3 3 6 5 6 4 21
Total Hrs. 128 128 170 180 150 120 620




Departamento de Educacion Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

3.- DOTACION DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011, LICEO B-67 DE

HUEPIL.
ANO 2009 ANO 2010 PROYECCION ANO 2011
Total N° Hrs. N° Doc. Hrs. N° Doc. | N°Doc. | N°Hrs. N° Total Total
Hrs. Doc. Titular Titular | Titular | Contrat | Contr. |Contrata| Horas Doc.
JEC

Dir ectivos 44 1 44 1 a4 1 - - - a4 1
Inspector G. 44 1 44 1 44 1 - - - 44 1
Técnico- 44 1 44 1 44 1 -- -- -- 44 1
Pedagdgico
Coordinacion 4 1 -- - - - - 10 - 10 -
Orientacién
Lenguaje 131 3 90 3 90 3 1 14 34 138 4
Filosofia 25 1 18 1 18 1 -- 6 -- 24 1
Inglés 68 2 60 2 60 2 -- 11 -- 71 2
M ateméticas 131 3 80 3 60 2 2 44 34 138 4
Ciencias S. 95 3 95 3 95 3 -- -- -- 95 3
Biologia 76 2 60 2 60 2 -- -- 11 71 2
Fisica 41 1 30 1 30 1 -- -- 9 39 1
Quimica 37 1 30 -- 30 1 -- 8 38 1
Tecnologia 23 1 16 1 18 1 - - 3 21 1
Artes Visuales 40 1 30 1 30 1 - 8 4 42 1
Artes Musicales 33 1 27 1 27 1 1 7 4 38 2
Ed. Fisica 74 3 30 1 30 1 2 12 34 76 3
Religion 30 1 30 1 30 1 -- -- 30 1
Catdlica
Religion 20 1 = = - - 1 - 18 18 1
Evangélica
Forestal 71 2 -- -- -- -- 2 74 -- 74 2
I ntegracion 88 2 74 2 74 2 1 40 14 128 3
Talleres. 14 2 — - - - - - 20 20 2
I ntegracion
Diferencial 30 1 0 0 30 1 -- -- -- 30 1
Coordinacion C. 0 0 -- - - - - - - -- -
Forestal
Enlaces 17 1 17 1 17 -- -- -- -- 17 --

Total 1180 36 821 26 831 26 10 234 185 1250 38
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Observacién: En Ciencias Sociales sobran 5 horas que seran atendidasen € C.I.A.
¢ Seestablece quelosalumnos que no asistan a clasesde Religion deberan cursar un

Taller deéticaen horario dentro delajornada escolar.

4.- DOTACION NO DOCENTE ARNO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011, LICEO B-67

DE HUEPIL.
ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
o N° N° N° N°
:;g:gls Per’;lonal Total Total Ve | Bose | Hares | Beresiel Total Total
Hrs. | Personal | Titular al Plazo Plazo Hrs. | Personal
Titular Fijo Fijo
Secretaria 88 2 88 2 88 2 88 2
Paradocente 176 4 176 4 176 4 176 4
Encargado de a4 1 44 1 44 1 44 1
Adquisiciones
Encargada 22 1 30 1 22 1 22 1
Biblioteca
(CRA)
Mallas Inacap 6 1 6 1 6 1 6 1
Auxiliares 132 3 132 3 132 3 132 3
Total 468 12 468 12 440 10 28 2 468 12

5- MATRICULAY ASISTENCIA DEL

2010 DEL INTERNADO DEL LICEO B-67 DE HUEPIL.

PRIMER SEMESTRE ANO 2008, 2009 y

LICEO B-67 DE HUEPIL.

MATRICULA Y PROMEDIO ASISTENCIA DEL INTERNADO

MATRICULA ASISTENCIA

MATRICULA | ASISTENCIA

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
(1° SEMESTRE) (1° SEMESTRE) (1° SEMESTRE)
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO

MATRICULA | ASISTENCIA

43 79%

46 88%

55 92%
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Simce 2010.
puntaje puntaje  Promedio
2010 2008 Nacional
Lenguaje 231 3
Matematica 226 -1 -30
Simce I nglés 2010.
Puntaje Colegio Colegio con
Liceo B 67 mismo GSE certificacion
comprension lectora |44 puntos 46 puntos 70 puntos
comprension auditiva |41 puntos 42 puntos 64 puntos

6.- DOTACION NO DOCENTE ANO 2009, 2010 Y PROYECCION 2011, INTERNADO
LICEO B-67 DE HUEPIL.

FUNCION | ANO 2009 ANo 2010 ANO 2011
. N° N° N° N° N° N°
NO L‘(’)tgll P’;‘rs Total Total | Horas | Personal | Horas | Personal Horas | Personal | Total Total
Titular Titular Plazo Plazo Fijo SEP SEP

DOCENTE Hrs. Person Fijo Hrs. Person
Encargada 44 1 44 1 44 1 - -- - - 44 1
Internado
Par adocentes 176 4 176 4 176 4 -- - -- --- 176 4
Auxiliar 44 1 44 1 44 1 -- - - - 44
Total 264 6 264 6 264 6 0 0 0 0 264 6

7.- ANALIS'SFODA POR AREASY DIMENSIONES, LICEO B-67 DE HUEPIL.

LIDERAZGO
OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
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Se establ ecen anualmente metas y logros
Institucionales y académicos para todos |os
miembros de la comunidad escolar, las
difunde, monitorea su gecuciény evallia sus
resultados

Se asegura que el tiempo no lectivo de los
docentes sea destinado a actividades de
planificacion, evaluacion, estudio y reflexion
de su quehacer docente.

Laexistenciay disposicion paraformar redes
de apoyo para potenciar las especialidad
técnico profesional.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Baa participacion y compromiso de la
familia, padres 'y apoderados en el proceso de
aprendizaje de sus hijos e hijas

Carencia de estrategias y acciones para
garantizar las  condiciones de tiempo,
capacitacion y recursos parague los docentes
puedan implementar las bases curriculares,
los programas de estudio y la mas amplia
cobertura curricular.

No existen dianzas estratégicas externas y
articulan de redes de apoyo para potenciar €
desarrollo profesional de su equipo técnico y
docentes.

GESTION CURRICULAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El proceso de organizacion del plan de
estudio destina horas de libre disposicién para
fortalecer el Cumplimiento del curriculum.
Buen uso de tiempo de las clases en
actividades de aprendizaje.

Plan de Estudios incorpore una oferta
curricular diversificada y pertinente que
recoge los intereses y necesidades de
aprendizaje de | os estudiantes.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Carencia de espacios fisico para fortalecer e
desarrollo del curriculo.

Carencia de sistematicidad en validacion de
instrumentos para evaluar los aprendizajes
curriculares  estableciendo su  monitoreo
retroalimentacion periddica

Bagjos resultados de aprendizaje de SIMCE y
PSU

CONVIVENC

IA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES
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Se implementan estrategias institucionales
gue fomentan € gercicio de la ciudadania y
la democracia de los distintos actores de la
comunidad escolar.

La organizacion estudiantil existente (Centro
de estudiantes y/u otra) es reconocida y
legitimada por la comunidad educativa.
Climalabora adecuado

Procedimientos para asegurar un adecuado
gercicio y desarrollo de la ciudadania, la
amplia participacién

en las instancias establecidas para ello y con
el debido reconocimiento y legitimidad de la
organizaciones

A la convivencia escolar le falta regularla de
manera formal y explicita en la estructura
organizacional del establecimiento.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Las instancias de participacion establecidas,
para todos los actores de la comunidad
escolar (Consgjo Escolar, Centro de Padres,
Centro de Alumnos, Consgo de Curso), no
estdn cadendarizadas y tampoco cuentan con
un programa de trabgo publico y conocido
por lacomunidad escolar.

El escaso valor que se tiene de la educacion
gue se tiene por parte de los apoderados,
alumnos y comunidad.

RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existen précticas y estrategias que permiten
al establecimiento disponer y utilizar los
recursos pedagégicos para apoyar los
procesos de aprendizajes de los estudiantes,
procurando un uso adecuado de ellos.

Postulacion a Plan de Mg oramiento
concursable.

DEBILIDADES

AMENAZAS

No existe un plan de adquisiciones
priorizando en lo pedagdgico para apoyar en
el proceso de ensefianza aprendizaje.

No hay
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8.- PLAN DE ACCION ANO 2011 L ICEO B-67 DE HUEPIL.

PLANESDE ACCION

INDICADORES ASOCIADOS

MEDIOSDE

FORMULACION DE METAS ANIVELESDE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO DE
METAS

1. Mgorar en un 30% € | Taleres de capacitacion en Tics | Hojas de asistencia de los
acercamiento dd | y de orientacion de las | apoderados.
apoderado d colegio. probleméticas de los alumnos.

2. Mdorar en un 1% d | Elaboracion de proyectos de aula | Copiade los proyectos.
rendimiento de los|en los diferentes Subsectores | cyrsp  estadigico  con  los
dumnos en diferentes | Sectoresde Aprendizajes rendimientos  obtenidos  por
Subsectores de Subsector.
aprendizaje.

3. Mgorar en un 2% la
Comprensién Lectoray la
fluidez oral delosadumnos
y dumnas.

Diagnostico de comprension
Lectora y fluidez ora de los
aumnosy alumnas.

4. Incrementar en un 10% €
desarrallo de las
habilidades bésicas en €
idioma Inglés.

Plan de trabgo dd Subsector
para obtener incremento.

Copiadd Plan detrabgo.

5. Lograr que d 100% de
los dumnos y aumnas de
1° y 2° medio integren las
Tics en su  proceso
educativo.

Plan de trabgjo Tics de enlaces.

Copia de Pan de trabgo.
Cuaderno de asistencia de cursos
asdadeenlaces.

6. Fomento delascienciasen
1° y 2° Medio, entregando
herramientas didacticas a
los docentes para mejorar
los rendimientos.

Plan de trabgjo de incentivo de la
ensefianzade las ciencias.

Copiade Plan detrabgjo.

Cuadro estadistico con
rendimiento |1 y Il semestre en
ciencias.

7. Implementar un plan de
orientacion escolar en la
totadidad de los cursos del
establecimiento que
mejore la socidizacion de
los educandos

Plan de orientacion.
Horas de orientacion.

Copia plan de orientacién N° de
horas de orientadora para los
CUrsos.

8. Implementar con materia
centra de apuntes de
Liceo donde la totaidad

de los  subsectores
multicopien materid
didéctico.

Diagnostico de las necesidades
de materia por subsector.

Copia de guiass y maodulos
multicopiados.

9. Msgorar la conductade los

Plan de trabgjo transversa en los

Copiaplan detrabgo.
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aumnos y dumnas a
través de un refuerzo del
gorendizgjie  transversd,
disminuyendo en un 10%
los problemas
disciplinarios de los
educandos.

diferentes subsectores de
gprendizgje.

Ficha de derivacién a insectoria

generd de los dumnos vy
dumnas con problemas
disciplinarios.

10.

Implementar d 100% de
los Tdlees JEC con
materides didacticos para
que puedan ofrecer a los
educandos actividades de
aprendizajes

significativos.

Plan de trabgo de cada Taller
HEC.

Lista de materides entregados
por € DAEM.

11.

Meorar en un 100% la
cubieta de invernadero
delaCarrera Forestal.

Cambio de cubierta de nylon del
invernadero.

Fotografias ddl invernadero con
el nylon cambiado.

Reponer en un 50% €
meateria audiovisua de las
clases de reigion para
mejorar la caidad de los
gprendizgjes transversales

de los aprendizges
transversdles de los
alumnosy alumnas.

Plan de uso de materides
adquiridos.

Copiaplan.

Uso de materiaes comprados por
el DAEM.

13.

Incrementar en un 100%
los medios audiovisuaes
del CRA ddl Liceo.

Plan de trabgjo de la biblioteca.

Copiadd plan detrabgjo 2011.

14. Lograr que & 100% de los | Megoramiento de cubierta y de | Fotografias de arreglo
alumnos puedan acceder a | arcos de Multicancha Multicancha.
una multicancha mejorada | | jcitacion arreglo Multicancha.
elevando la practica de los
deportes y recreacion.

15. Entregar alos docenteslos | Equipos instalados en sdla de | Fotografias de equipos
medios audiovisuales en | profesores. instalados.

sdade profesores paraque
puedan preparar y
organizar clases efectivas:
Computador, Data, DVD
€tC.
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VIl
DIAGNOSTICO ESCOLAR
PROMOCION, REPITENCIA, DESERCION,
ASISTENCIA MEDIA E INDICE DE
VULNERABILIDAD ESCOLAR DE LOS
ESTABLECIMIENTOSDE LA COMUNA DE

TUCAPEL.
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1- PROMOCION

ESCOLAR

POR

[lustre Municipalidad de Tucapel

ESTABLECIMIENTOS

EDUCACIONALES MUNICIPALES DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

ESTABLECIMIENTO | LUGAR 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Escuela D-1228 Huépil 90 | 92 | 86 | 90 | 90 | 909 | 897 | 92 |923
Escuela E-1013 Tucapel 95 | 97 | 96 | 96 | 92 | o1 | 97 | o2 | 906
Escuela F-1016 Trupén 99 | 98 | 94 | 94 | 98 | 98 | 100 | o7 |94
Escuela F-1015 Polcura 2 | 96 | 99 | 8 | 93 | 947 | 94 | o8 |B4
Escuela G-1024 M afiihual 200 | 200 | 93 | 98 | 100 | 833 | 100 | 100 | 7®
Escuela G-1021 LasAstas 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 875 | 100 | 100 | 199
Escuela G-1018 LosAromos | 200 | 100 | 88 | 98 | 88 | 812 | 8 | s |10
Escuela G-1014 LasHijuelas | 82 | 1200 | 91 | 100 | 100 | 777 | 94 | 100 | %3
Escuela G-1175 LaColonia | 93 | 100 | 85 | 9 | 100 | 8 | s | s |100
Escuela G-1023 LasLomas | 992 | 92 | 100 | 100 | 92 | 90 | 90 | 100 |100
Escuela G-1017 LaObra 100 | 1200 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 190
Liceo B-67 Huépil 87 | 8 | 90 | 8 | 895 | 808 | 897 | 851 | 925
CEIA Huépil 73 | 68 | 738 | 75 | 76 | 506 | 78 | 89 |82
Promedio | 925 | 943 | 919 | 928 | 938 | 854 | 935 | 93 [929

Losvaloresdelatabla estan representados en por centajes.

GRAFICA PROMOCION ESCOLAR COMUNAL

Promocién Comunal de 9 ARNos
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2.- REPITENCIA ESCOLAR POR ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALESMUNICIPALESDE LA COMUNA DE TUCAPEL

ESTABLECIMIENTO | LUGAR | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Escuela D-1228 Huépil 7 7 9 9 10 | 53|75 | 8 |

Escuela E-1013 Tucapel 5 2 4 | 16 | 58 3 g | 94

Escuela F-1016 Trupén 1 1 0 9 2 0 3 | 26

Escuela F-1015 Polcura 8 4 2 9 | 55 | 43 | 3 2 | 185

Escuela G-1024 Mafiihual 0 0 0 0 164 | 0 o | B

Escuela G-1021 LasAstas 0 0 0 0 125 | 0 0

Escuela G-1018 L os Aromos 0 0 0 0 6.2 0 0 18

Escuela G-1014 LasHijudlas | 2 0 9 0 | 142 | 12| s o |

Escuela G-1175 La Colonia 14 6 15 3 0 20 4 12

Escuela G-1023 LasLomas | 8 8 0 0 8 | 10| o

Escuela G-1017 LaObra 0 0 0 0 0 0 0

Liceo B-67 Huépil 77 | 98 | 52 | 66 | 43 | 56 | 34 | 55 | /®

CEIA Huépil 8 | 48 | 77 | 57 | 6 37 | 15 | 11 | 158
Promedio | 466 | 327 | 399 | 33 | 461 | 103 | 299 | 6.19 | 624

Losvaloresdelatabla estan representados en por centajes.

GRAFICA DE REPITENCIA ESCOLAR
COMUNAL.
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Repitencia Comunal de 9 Afios
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3.- DESERCION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
MUNICIPALESDE LA COMUNA DE TUCAPEL.

ESTABLECIMIENTO | LUGAR | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Escuela D-1228 Huépil 3 1 5 1 0o | 38| o | 27 | 2%°
Escuela E-1013 Tucapel 1 3 o | 17| 2 0 o | 45 | 46
Escuela F-1016 Trupén 0 1 0 0 0 1 0 1 | 24
Escuela F-1015 Polcura 4 8 2 8 | 19 | 1 3 | 90 | 43
Escuela G-1024 M afiihual 0 0 7 2 0 0 0 16 | 166
Escuela G-1021 LasAstas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-1018 L os Aromos 0 12 2 6.2 18.7 0 0 0 0
Escuela G-1014 LasHijudlas | 0 0 o | oo | o |121] o 0 0
Escuela G-1175 La Colonia 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-1023 LasLomas 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela G-1017 LaObra 0 3 0 0 0 0 o | 125
Liceo B-67 Huépil 71 | 59 | 52 | 72 | 62 | 46 | 68 | 82 | 81
CEIA Huépil 19 | 272 | 184 | 193 | 18 | 124 | 156 | 589 | 4?4
Promedio | 262 | 377 | 381 | 393 | 263 | 416 | 075 | 869 | 7.8

Losvaloresdelatabla estan representados en por centajes.

GRAFICA DE LA DESERCION ESCOLAR COMUNAL

Desercion Comunal de 9 ARNos )
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4.- ASISTENCIA MEDIA DE LOS

2006, 2007, 2008 Y 2009.

Desde e afio 2006 se han venido desarrollando una asistencia sostenida

promedio, cualquier variacion porcentua positiva es un aporte directo a financiamiento del

[lustre Municipalidad de Tucapel

sistemae indirecto alos resultados pedagdgicos de nuestros alumnos.

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES ANO

ESTABLECIMIENTO RBD LUGAR 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Escuela D-1228 11711-0 Huépil 93 | @32 | 9 |92
Escuela E-1013 43109 Tucapel 93 9 90 |89
Escuela F-1016 43125 Trupan 94 96 g7 |97
Escuela F-1015 43117 Polcura 92 88 ge |91
Escuela G-1024 4309-5 Mafiihual 100 | 00 | o4 |96
Escuela G-1021 43206 Las Astas 100 | 100 | 99 |9
Escuela G-1018 4317-6 Los Aromos 96.8 99 99 97
Escuela G-1014 4314-1 Las Hijuelas 947 | o4 % |9
Escuela G-1175 43230 La Colonia 100 | 97 | 100 |98
Escuela G-1023 4321-4 Las Lomas 97.8 | 95 93 |98
Escuela G-1017 43168 LaObra 9.7 | o7 94 |98
Liceo B-67 4309-5 Huépil 87 88 gg | 863
CEIA Huépil 87 88 gg |88
Promedio 932 | 932 | 92 |[937

Losvaloresdelatabla estan representados en por centajes.

GRAFICA DE ASISTENCIA MEDIA DE LOSESTABLECIMIENTOSCOMUNALES

% de Asistencia Media
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5.- INDICE DE VULNERABILIDAD SOCIAL ESCOLAR ANO 2010.

[lustre Municipalidad de Tucapel

2009 2010
Promedio Nivel Establecimiento % %
Promedio IVE Media LICEO B-67 79,6 76,9
Promedio IVE Urbano BASICA 80,9 81,1
Promedio IVE Urbano PARVULARIO 78,4 78,4
Promedio IVE Urbano RURAL 93,5 92,5

GRAFICA DE VARIACION DEL IVE

Indice de Vulnerabilidad Social Escolar

El indice de vulnerabilidad es un elemento determinante, ante aprobacion de
potenciales proyectos 0 incrementos en subvencion, la realidad de nuestra comuna indica

que deberiamos ser considerados en la adjudicacién de tales proyectos y en el aumento de

subvencioén.

JUNAEB es la institucién nacional que desarrollard los diagnosticos por
cuenta con las bases de datos de MIDEPLAN, SUBDERE y otros.

Es importante dar cumplimiento a la brevedad en el caso de ser solicitado, por

cuanto permite optar a multiples beneficios.

cuanto
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LICENCIASMEDICAS DE LOS
FUNCIONARIOS DEL SISTEMA
EDUCACIONAL COMUNAL.
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1.- LICENCIAS MEDICAS DE LOS FUNCIONARIOS DEL SISTEMA
EDUCACIONAL MUNICIPAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL ANO 2009 Y ENERO

—AGOSTO 2010.

LICENCIASMEDICAS

Afio 2007 Afio 2008 Afi0 2009 Afio 2010
Enero- Agosto
N° de N°de | N°de N°de | N°de N°de | N°de N° de
ESTABLECIMIENTOS Licencias | Dias Licencias | Dias Licencias | Dias Licencias | Dias
DAEM 138 510 47 737 £ 463 15 89
ESCUELA D-1228 105 1451 115 1601 129 1011 58 1128
ESCUELA E-1013 67 704 49 634 - 1038 23 407
ESCUELA F-1016 37 640 41 670 =t 244 19 231
ESCUELA F-1015 25 313 51 570 10 ™ 89
ESCUELA G-1017 LA 0 0 3 25 Ly 256 4 170
OBRA
ESCUELA G-1018 1 5 2 10 1 5 2 23
LOSAROMOS
ESCUELA G-1021 5 25 20 303 e o 1 v
LASASTAS
ESCUELA G-1024 0 0 3 14 1 S 0 0
MARIHUAL
ESCUELA G-1175LA 1 5 0 0 2 14 5 65
COLONIA
ESCUELA G-1014 LAS 1 9 0 0 ¢ ¢ ¢ Y
HIJUELAS
ESCUELA G-1023 LAS 0 0 0 0 < &l ¢ Y
LOMAS
INTERNADO HUEPIL 16 202 12 63 ¢ 42 2 14
INTERNADO 2 10 3 16 1 85 1 2
TUCAPEL
BIBLIOTECA 19 257 12 117 £ 39 2 19
510 4978 P i 394 5040 179 2827
TOTAL
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La ley establece que por razones de salud y bgo juicio de expertos (médico), esposible
optar por un beneficio y garantia, cual esla licenciamédica, 10 que desde este punto de vistaes

un derecho.
En lo concreto son significativaslas interrupcioneso discontinuidades que se
producen en €l proceso ensefianza aprendizaje lo que impacta en los resultados del proceso,

en la carga adicional para los colegas que asumen & reemplazo. Los costos que ello significa

y por ultimo el descontento de los apoderados, con efecto directo sobrelamatricula.

GRAFICA DE LICENCIAS MEDICAS ANO 2007, 2008, 2009 Y ENERO —AGOSTO 2010

Licencias medicas \

Dias de Licencias Medicas
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X
JORNADA ESCOLAR COMPLETA.
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1.- JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Dando cumplimiento a la Jornada Escolar Completa, normado en la Ley 19.532, La Comuna
de Tucapel ha incorporado todos los Establecimientos Educacionales, debiendo cada Escuela
hacer gjustes a su Proyecto Pedagdgico para desarrollar los Talleres que considere mas adecuados
asu realidad.
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PERFECCIONAMIENTO DOCENTE'Y
EVALUACION DOCENTE.
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1.- PERFECCIONAMIENTO DOCENTE ANO 2010 DEL SISTEMA EDUCATIVO
MUNICIPAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

En e dmbito del perfeccionamiento docente, preocuparala poca pertinencia que
tienen
Los perfeccionamiento a distancia y muy pocos, cursos de capacitacion y perfeccionamiento
en Postitulos de mencion presenciales, a través de los cuales megoren su nivel de ensefianza y
didacticaeducativa.

Lo anterior significa, que pocos especialistas pueden hacer clases en el segundo ciclo
basico y que la conversion de  profesores de generalistas a especialistas 0 con
mencion presencial es un tema complejo en la comuna, que dificulta el meoramiento de las

précticas docentesy por o mismo, el aumento de la efectividad de éstos.
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2- EVALUACION DOCENTE DEL SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL DE LA
COMUNA DE TUCAPEL.

Tablarepresentada en cantidades.

TOTAL
ANO DESTACADO | COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO | EVALUADOS
2006 1 16 8 0 25
2007 0 4 5 0 9
2008 4 17 5 0 26
2009 1 26 7 0 34
TOTAL 6 63 25 0 94

Grafica de Evaluacion Docente afio 2009.

Evaluacion Docente 2009
representada en unidades
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Tablarepresentada en por centajes.

TOTAL
ANO DESTACADO | COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO | EVALUADOS
2006 4% 64% 32% 0% 100%
2007 0% 44% 55% 0% 99%
2008 15% 65% 19% 0% 99%
2009 3% 7% 20% 0% 100%
TOTAL 5,5% 63% 32% 0% 100%

Grafica Evaluacion Docente del 2006, 2007, 2008 y 2009 en por centajes.

Evaluacion Docente afios
2006, 2
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|.- EVALUACION DE POLITICAS EDUCATIVAS ANO 2010 DEL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL DE LA COMUNA DE TUCAPE.L

A.-  Programas en desarrollo (Mineducy otros).
Establecimientos Periodo
N° Nombredel programa Niveles comprometidos Ejecucién
1 | Programa Junta Nacional Ed. Bésica Todos  losestablecimientos |Eneroa
Aucxilio Escolar y Becas. Ed. Media educacionales delacomuna Diciembre
2 | Programa de Alimentacion de Verano: Ed. Bésica Escuela E-1013 de Tucapel Eneroa
actividades recreativas y culturales guiadas Escuela F-1016 de Trupan Febrero
por monitores. Escuela F-1015 de Polcura
3 | JornadaEscolar Completa Ed. Bésica Todos | os establecimientos Marzo a
(JECD) Ed. Media Educacionales de la comuna Diciembre
4 | Proyecto ENLACE Ed. Bésica Todos  losestablecimientos |Marzoa
Implementacion y capacitacion Ed. Media educacionales delacomuna Diciembre
5 | Proyecto CRA: contemplaBibliotecay Ed. Bésica Todos | os establecimientos Marzo a
medio audiovisuales con lafinaidad de educacionales urbanos de la Diciembre
apoyar la Lecto-escritural del 1° Ciclo comuna
6 | Escuela Saludable: con lafinalidad de crear |Ed. Bésica Todos | os establecimientos Marzo a
conciencia en los educandos de una buena educacionales urbanos de la Diciembre
alimentacion. comuna
7 | Refuerzo Educativo: especificamente enlos [Ed. Bésica [Todos los establ ecimientos Marzo a
Subsectores de Legugje y Comunicacién y educacional es urbanos de la Diciembre
Mateméticas. comuna
8 | Liceo paratodos: talleresdeportivos a Ed. Media Todos | os establecimientos Marzo a
alumnos y miembros de la comunidad Ed. Basica Educaciona es de la comuna Diciembre
9 | Proyecto de Apoyo al Sistemade Transporte| Ed. Basica Todos los establecimientos | Marzo a
Escolar Rural. “Acerquemos alos aumnos Educacionales rurales de la|Diciembre
del sector rura asu colegio” comuna
10 | Grupo Diferencial Ed. Media Liceo B-67 Marzo
Diciembre
11 Taleres TAP Ed. B&sica Escuela D-1228 Marzo a
Diciembre
12 |Proyecto Radio Escolar Ed. Béasica Escuela E-1013 Marzo a
Diciembre
13 |P.M.E. (Gestion) Ed. Basica Marzo
Ed. Media Diciembre
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14

I ntegracion Educativa

Ed. Basica
Ed. Media

'Todos | os establ ecimientos
educaciona es urbanos de la

comuna

Marzo
Diciembre
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15 |Consgo Escolar Ley N° Ed. Bésica Todos los Establecimientos con | Marzo
19.979 Art.7°,8% 9° Ed. Media excepcion de los Diciembre
establecimientos uni -docentes.
16 | Programa Evauacion Ed.Bésica |Destinadoa docentesde
Docente Ed. Media  [acuerdo aplan en desarrollo
17 | ProgramaChile Califica Ed. Béasica Destinado ala comunidad Marzo
Diciembre
18 | Programa Informéticaabiertaala |Ed.Basica En agunos establecimientos de | Marzo
comunidad Ed. Media lacomuna Diciembre
19 | Perfeccionamiento Comunal. Comunal Ed. Basica Todoslos establecimientos Marzo
Ed. Media Diciembre
20 |Educaci6onAdultos. CEIA Ed. Media Destinado ala comunidad Marzo
Diciembre
B.- AreaPsicosocial del DAEM.

N . . . . Ve
Nombrede Niveles | Establecimientos comprometidos| Periodode
programa Ejecucion

- L. Todos los establecimientos
1 Prevencion de Drogas|Ed. Basica educacionales Marzo
Alcoholismo Ed. Media Diciembre
Intervencion psicosocial . e
2 | 2lumnos vulnerables Ed. Mggila Todos los establecimientos de la M_arzo
Ed. Basica | comuna Diciembre
Todas las escuelas urbanas y Marzo
3 | Salud Escolar Ed. Basica |rurades o
Diciembre
4 | Becasindi Ed. Media [Todos los  establecimientos |Marzo
ecas Indigenas Ed. Basica |Educacionales Diciembre
. |Todos los establecimientos
5 |Integracion Escolar Eg Eﬂae:; Educacionales urbanos de la '[\)/I.ir?n bre
: comuna Ic
Becas Presidente de Ed. Media Todos los establecimientos Marzo
6 |Republica s educacionales o
P Ed. Basica Diciembre
FamiliaEscuelay Ed. Basica | Todaslas escuelasrurales Marzo
7 | Comunidad Diciembre
8 |Programa Comunal Ed. Basica | Todos!os establecimientos Marzo
Cuidado al Medio
Ambiente
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PROGRAMAS Y PROYECTOS PROPUESTOS PARA EL DESARROLLO DELA

GESTION DEL SISTEMA EDUCACIONAL ANO 2010 DE LA COMUNA DE
TUCAPEL.

1- PROYECTO COMUNAL DE SALUD ESCOLAR.

Contempla  todos los Establecimientos Educacionaes dependientes de la Municipaidad de
Tucapd.

Coordinadora Comunal : Sra. Veronicaldas Lobos.
Atenciones M édicas en Establecimientos M unicipales de la Comuna de Tucape.
2005 2006 2007 2008 2009
Atenciones M édicas N° Alumnos | N° Alumnos | N°Alumnos | N° Alumnos | N° Alumnos
Ingreso a Oftalmologia
301 180 339 351 350
Controles Oftalmologia
195 230 175 139 165
Ingresos Otorrino
62 0 117 83 76
Controles Otorrino
14 28 22 34 25
Ingresos Traumatol ogia
52 68 61 73 71
Controles
Traumatologia 10 14 05 24 23
Total Atenciones 634 663 719 709 690
Lentes recibidos 138 194 149 122 98
Audifonos recibidos 02 01 02 01 02

GRAFICA DEL TOTAL DE ATENCIONES RECIBIDAS A 5 ANOS.

Total de atenciones

Total Atenc ones por alumneos
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GRAFICA DEL TOTAL DE BENEFICIOSRECIBIDOS 5 ANOS.

Beneficios Recibidos

2005 2006 2007 2008 2009
Beneficios N° N° N° N° N° Alumnos
Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos
Lentesrecibidos 138 194 149 122 98
Audifonos 02 01 02 01 02

recibidos
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2.- Atenciones de Clinicas Dentales de Establecimientos M unicipalesdela Comuna

Atenciones M édicas 2005 2006 2007 2008 2009
N° N° N° N° N°

Alumnos | Alumnos | Alumnos | Alumnos Alumnos

Escudla D-1228 de 360 366 370 415 432

Huépil

Escuda E-1013 de 148 153 155 160 140

Tucapel

Escudla F-1016 de 45 45 47 68 56

Trupan

Escueda 1015 de 42 43 47 61 58

Polcura

Escuelas Rurdes 64 65

TOTAL 595 607 619 768 751

GRAFICA DE ATENCIONES ODONTOLOGICAS A 5 ANOSPOR ESCUELASDE LA

COMUNA DE TUCAPEL.

2005

Atenciones O

366

Alumnos

2006

)

N*Alumnos

2007

dontolégicas a 5 afios
415

N°Alumnos

2

432

N*Alumnos
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PROGRAMA DE ALIMENTACION Y BECAS POR “JUNAEB” EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE LA COMUNA DE
TUCAPEL.

1.- ESTABLECIMIENTOSEDUCACIONALESMUNICIPALESURBANOS

LICEO B—-67 DEHUEPIL RBD N°4309-5

N° | TIPODEALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009

1 DESAYUNO 230 229

2 ALMUERZO 330 330

3 COLACION PROGRAMA PUENTE 130 130
ESCUELA D-1228 DE HUEPIL RBD N°11711-0

N° | TIPO DEALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009

1 DESAYUNO 624 623

2 ALMUERZO 624 624

3 COLACION PROGRAMA PUENTE 201 201

4 DESAYUNO-ALMUERZO KINDER 68 58

5 DESAYUNO-ALMUERZO PREKINDER 27 27
ESCUELA E-1013DE TUCAPEL RBD N°4310-9

N° | TIPODEALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009

1 DESAYUNO 246 214

2 ALMUERZO 246 215

3 COLACION PROGRAMA PUENTE 4 94

4 DESAYUNO-ALMUERZO KINDER 25 25

5 DESAYUNO-ALMUERZO PREKINDER 4 4
ESCUELA F-1016 DE TRUPAN RBD N°4312-5

N° TIPO DE ALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009

1 | DESAYUNO 109 105

2 | ALMUERZO 109 106

3 | COLACION PROGRAMA PUENTE 50 50

4 | DESAYUNO-ALMUERZO PREKINDER 3 3




Departamento de Educacion Comunal

[lustre Municipalidad de Tucapel

ESCUELA F-1015DE POLCURA RBD N°4311-7

TIPO DE ALIMENTACION Afio 2008 Afo 2009
DESAYUNO 88 87
ALMUERZO 88 88
COLACION PROGRAMA PUENTE 37 37
DESAYUNO-ALMUERZO KINDER 17 17
2.- ESTABLECIMIENTOSEDUCACIONALESRURALES
ESCUELA G-1014 LASHIJUELAS RBD N°4314-1
TIPO DE ALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009
DESAYUNO 18 13
ALMUERZO 18 14
COLACION PROGRAMA PUENTE 11 11
ESCUELA G-1017 LA OBRA RBD N°4316-8
TIPO DEALIMENTACION Afio 2008 Afo 2009
DESAYUNO 6 5
ALMUERZO 6 6
COLACION PROGRAMA PUENTE 7 7
ESCUELA G-1018 VILLA LOSAROMOS RBD N°4317-6
TIPO DE ALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009
DESAYUNO 17 12
ALMUERZO 17 13
COLACION PROGRAMA PUENTE 3 3
ESCUELA G-1021 LASASTAS RBD N°4320-6
TIPODEALIMENTACION Afio 2008 Afio 2009
DESAYUNO 7 5
ALMUERZO 7 6

COLACION PROGRAMA PUENTE

5

5
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ESCUELA G-1023 LASLOMAS RBD N°4321-4

TIPO DE ALIMENTACION

Afio 2008

DESAYUNO

8

ALMUERZO

8

COLACION PROGRAMA PUENTE

6

ESCUELA G-1024 MANIHUAL RBD N°4322-2

TIPO DE ALIMENTACION

Afio 2008

Afio 2009

DESAYUNO

7

ALMUERZO

7

COLACION PROGRAMA PUENTE

7

ESCUELA G-1175 LA COLONIA RBD N°4323-0

TIPO DE ALIMENTACION

Afio 2008

DESAYUNO

8

ALMUERZO

8

COLACION PROGRAMA PUENTE

7

B.- CUADRO RESUMEN

DEL

PROGRAMA DE ALIMENTACION EN

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES URBANOS Y RURALES DE LA

COMUNA DE TUCAPEL.
Ao 2008 Ao 2009
ALIMENTACION CANTIDAD X8MESES CANTIDAD X8MESES

DESAYUNOS 1368 10944 1307 10456
ALMUERZOS 1468 11744 1418 11344
COLACIONES PROGRAMA 558 4464 557 4456
PUENTE
DESAYUNOSY 110 880 103 824
ALMUERZOS KINDER
DESAYUNOSY 34 272 51 408
ALMUERZOS PREKINDER

TOTAL RACIONESANUALES 28304 27488




3.- GRAFICASDEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR.

GRAFICA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION EN ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES URBANOS Y RURALES DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

Alimentacion Escolar Com una de
Tucapel.

15000

GRAFICA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ANUAL DE LA COMUNA DE
TUCAPEL.

Otalraciones Anuales
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1- TRANSPORTE ESCOLAR URBANO Y RURAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL

La Municipalidad de Tucapd a través del Departamento Comunal de Educacion ha
implementado d transporte escolar urbano, €l cud rediza 13 servicios cada dia, incluyendo circuitos
interiores de Tucapel; circuitos interiores de Huépil; acercamientos desde Polcura, Trupan, y Tucapel

hacia Huépil.

También estad transporte escolar rura, con alto sentido de equidad, € cud traslada a dumnos
de sectores rurdes, tdes como: Hueguén, Las Hijudas, Vdle dd Laa, El Parron y Las Adtas,

beneficiando alos aumnos que vigjan desde sus casas en |os campos hasta sus colegios.

A lo anterior debemos agregar también que a través del Departamento de Educacion, se
contrataron, mediante licitacion y financiamiento compartido, € Transporte Escolar Rura para los

alumnos de los sectores ruraes de Rucamanqui, Refiico, La Esponja, Huéquete y El Arend.
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2.- HORARIOSDE TRASLADOSTRANSPORTE ESCOLAR URBANO

HORARIO | DESTINO
07:00 POLCURA —HUEPIL
07:10 TUCAPEL —HUEPIL
07:15 TRUPAN —HUEPIL
07:40 ANILLO PONIENTE HUEPIL
07:45 ANILLO ORIENTE HUEPIL
08:05 INTERIOR TUCAPEL
16:00 TUCAPEL INTERIOR
16:00 ANILLO ORIENTEY PONIENTE HUEPIL
17:00 HUEPIL — TRUPAN — POLCURA
17:00 HUEPIL — TUCAPEL

3- CUADRO RESUMEN DEL PROGRAMA TRANSPORTE ESCOLAR URBANOY
RURAL DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

ESCUELA LICEO ESCUELA TOTAL ALUMNOS
D-1228 B-67 E-1013 TRANSPORTADOS
SECTOR 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
POLCURA 3 2 42 37 0 0 45 39
TRUPAN 13 15 43 39 0 0 56 54
TUCAPEL 6 1 61 49 103 110 170 160
HUEPIL 243 239 0 0 0 1 243 240
RUCAMANQUI 3 3 2 0 0 5 5
RENICO 4 1 0 0 0 6 4
LA ESPONJA 4 0 0 0 0 3 4
EL ARENAL 6 4 3 1 0 0 9 5
HUEQUETE 11 9 1 1 0 0 12 10
HUEQUEN - - - - 12 12
TOTAL 292 25 154 4 103 123 549 533
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4.- GRAFICA DE TRANSPORTE ESCOLAR URBANO Y RURAL DE LA COMUNA DE
TUCAPEL POR ESTABLECIMIENTOS.

GRAFICA DE TRANSPORTE ESCOLAR URBANO Y RURAL DE LA COMUNA DE
TUCAPEL.

ESCUELA
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BECAS ENTREGADAS A ALUMNOS Y ALUMNAS DELA COMUNA DE
TUCAPEL.

1.- BECASPROFESIONALESDEL FUTURO ANO 2009y 2010 DE LA COMUNA DE
TUCAPEL.

Estas son becas entregadas por € Municipio a dumnos y aumnas de la comuna que estudian

en Universidades o Ingtitutos profesionales. Dicha beca es entregada desde Marzo a Diciembre.

2009
N° BECAS MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
28 $40.000 $400.0000
TOTAL $1.120.000.- $11.200.000.-
2010
N° BECAS MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
31 $40.000 $400.000
TOTAL $1.240.000 $12.400.00
GRAFICA.

Montos Anuales Entregados en Becas
20
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2.- BECASDE MOVILIZACION ANO 2009y 2010 PARA ALUMNOSEGRESADOS
DEL LICEO B-67 DE HUEPIL.

Estas son becas entregadas por € Municipio a aumnos y alumnas de la comuna que estudian

en Universidades o Ingtitutos profesionales. Dicha beca es entregada desde Marzo a Diciembre.

2009
N° BECAS MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
14 $20.000 $200.000.-
TOTAL $280.000.- $2.800.000.-
2010
N° BECAS MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
32 $20.000 $200.000
TOTAL $640.000 $6.400.000
GRAFICA.

Montos Anuales Entregados en Becas de
Movilizacion 2009 y 2010.

Montos Anuales Entregados en Becas de
Movilizacion 2009 y 2010.
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3- BECASPRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

Estas son becas entregadas por Ministerio de Educacién a dumnos y alumnas de la comuna

gue estudian en Universidades o Institutos profesonales. Dicha beca es entregada desde Marzo a

Diciembre.
2009
N° BECAS MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
E. Media 65 $45.486 $454.860.-
E. Superior 95 $22.743 $227.430.-
2010
N° BECAS MONTO MONTO
MENSUAL ANUAL
E. Media 81 $23.083 $230.000
E. Superior 65 $46.166 $461.660
GRAFICA.

Becas Presidente de la Republica

Monto Anual Becas Presidente de |a
Republica
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BIBLIOTECASPUBLICASDE LA COMUNA DE TUCAPEL

LaMunicipaidad de Tucapel, hadistribuido en las cuatro localidades urbanas de esta Comuna,
Bibliotecas Publicas, con la findidad de acercar a los estudiantes y a la comunidad en generd a la
lecturay de esta forma ampliar sus conocimientos e imaginacion de una forma entretenida, através de
los diversostextos literarios que se encuentran disponibles en estas dependencias.

1.- FUNCIONARIOSQUE LABORAN EN LASBIBLIOTECASPUBLICAS

N° | NOMBRE CARGO BIBLIOTECA HRS.
1 | F&imaF oresPanes Encargada Huépil 44
2 | AngdlicaBurgosRiffo Secretaria Huépil 44
3 | BenitaFerndndez R. Auxiliar Huépil 44
4 | TeeesaMora Gatica Encargada Polcura 25
5 | MariaTeresaRivasP. Encargada Trupan 25
6 | Loren ManosalvaHenriquez Encargada Tucapd 25

2- HORARIO DE ATENCION DE LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS DELA
COMUNA DE

TUCAPEL

> BIBLIOTECA HUEPIL LUNESA VIERNES : 08:00 A 19:00 HRS.
SABADOS :09:00 A 12:00 HRS.

> BIBLIOTECASFILIALES LUNESA VIERNES : 14:00 A 19:00 HRS.

(TUCAPEL, TRUPAN Y POLCURA)
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3.- PLAN DE ACCION ANO 2011.

1.- Continuar capacitando ala comunidad en Alfabetizacidn digitd

[lustre Municipalidad de Tucapel

2.- Aumento delos Socios lectores alo menos en un 30% anudl.

DATOSDE SERVICIOSPOR GENERO DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE LA COMUNA
DE TUCAPEL | SEMESTRE ANOS 2006, 2007, 2008, 2009 Y 2010.

4.- BIBLIOTECA PUBLICA N°78 DE HUEPIL.

SOCIASINSCRITASEN BIBLIOTECA PUBLICA DE HUEPIL

PANILLA RESUMEN

Afio Nifias Jovenes Adultos Adultos Total
Mayor es Mujeres
2006 604 499 688 261 2052
2007 0 180 265 89 534
2008 345 628 916 415 2304
2009 200 292 710 240 1442
2010 177 382 1130 289 1978
Totales 1326 1981 3709 1294 8310
SOCIOSINSCRITASEN BIBLIOTECA PUBLICA DE HUEPIL
PANILLA RESUMEN
Afio Nifios Jovenes Adultos Adultos Total
M ayores Hombres
2006 262 269 173 107 811
2007 116 79 116 66 377
2008 362 505 41 373 1281
2009 118 174 184 111 587
2010 134 182 269 134 719
Totales 992 1209 783 791 3775
SOCIOSINSCRITOSY ATENCIONESEN BIBLIOTECA DE HUEPIL
PANILLA RESUMEN
Afio Total Total Total Libros Libros Libros
General General General prestadosa | prestadosaSala prestadosa
Mujer Hombre domicilio Jardines
2006 2502 811 2863 4074 589 8640
2007 534 377 911 1391 479 7264
2008 2304 1281 3585 4617 3490 6970
2009 1442 587 2029 2516 2045 2632
2010 1978 719 2697 4235 5811 3082
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Totales | 8760 | 3755 | 12085 16833 | 12414 | 28588
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5.- BIBLIOTECA PUBLICA DE TUCAPEL.

[lustre Municipalidad de Tucapel

SOCIASINSCRITASEN BIBLIOTECA PUBLICA DE TUCAPEL

PANILLA RESUMEN

Afio Nifias Joévenes Adultos Adultos Total
Mayores Mujeres
2006 258 243 210 7 718
2007 168 158 64 4 394
2008 188 140 57 0 385
2009 A 57 29 6 186
2010 107 65 22 0 197
Totales 815 663 382 17 1880
SOCIOSINSCRITOSEN BIBLIOTECA PUBLICA DE TUCAPEL
PANILLA RESUMEN
Afio Nifios Joévenes Adultos Adultos Total
Mayores Hombres
2006 135 201 118 13 467
2007 103 125 41 3 272
2008 110 189 67 1 367
2009 46 70 42 10 168
2010 49 80 47 3 179
Totales 443 665 315 30 1453

SOCIOSINSCRITOSY ATENCIONESEN BIBLIOTECA DE TUCAPEL

PANILLA RESUMEN

Afio Total Total Total Libros Libros
General General General prestadosa | prestadosa Sala
Mujer Hombre domicilio y PC
2006 718 467 1185 1379 2744
2007 3A 272 666 619 1470
2008 385 367 752 802 1387
2009 186 168 34 434 571
2010 194 169 363 399 1069
Totales 1877 1443 3320 3633 7241
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6.- BIBLIOTECA PUBLICA DE TRUPAN

[lustre Municipalidad de Tucapel

SOCIASINSCRITASEN BIBLIOTECA PUBL|CA DE TRUPAN

PANILLA RESUMEN

Afio Nifias Jévenes Adultos Adultos Total
Mayores Mujeres

2006 334 182 410 30 956

2007 345 202 362 20 929

2008 120 233 375 375 1103

2009 47 84 191 322 644

2010 112 235 357 0 733

Totales 958 936 1695 747 4365

SOCIOSINSCRITOSEN BIBLIOTECA PUBLICA DE TRUPAN
PANILLA RESUMEN

Afio Nifios Joévenes Adultos Adultos Total
Mayores Hombres

2006 127 119 121 0 367

2007 137 113 133 0 383

2008 51 60 58 0 169

2009 19 33 62 0 114

2010 62 83 150 0 315

Totales 396 413 524 0 1348

SOCIOSINSCRITOSY ATENCIONESEN BIBLIOTECA DE TRUPAN

PANILLA RESUMEN

Afio Total Total Total Libros Libros
General General General prestadosa | prestadosa Sala
Mujer Hombre domicilio

2006 956 367 1323 1581 2620

2007 929 383 1312 1311 2379

2008 1103 169 1272 914 1315

2009 644 114 758 434 709

2010 733 315 1048 1238 1439

Totales 4365 1348 5713 5478 8462
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7.- BIBLIOTECA PUBLICA DE POLCURA

[lustre Municipalidad de Tucapel

SOCIASINSCRITASEN BIBLIOTECA PUBLICA DE POLCURA

PANILLA RESUMEN

Afio Nifias Joévenes Adultos Adultos Total
Mayores Mujeres

2006 122 186 235 33 576

2007 136 208 157 34 535

2008 73 151 150 43 417

2009 35 105 71 15 226

2010 114 127 54 29 343

Totales 480 777 667 154 2097

SOCIOSINSCRITOSEN BIBLIOTECA PUBLICA DE POLCURA
PANILLA RESUMEN

Afio Nifios Joévenes Adultos Adultos Total
Mayores Hombres

2006 40 100 51 10 201

2007 62 65 47 32 206

2008 48 112 39 72 271

2009 24 86 26 38 174

2010 72 86 27 68 272

Totales 246 449 190 220 1124

SOCIOSINSCRITOSY ATENCIONESEN BIBLIOTECA DE POLCURA

PANILLA RESUMEN

Afio Total Total Total Libros Libros
General General General prestadosa | prestadosa Sala
Mujer Hombre domicilio
2006 576 201 777 782 2034
2007 535 206 741 803 1271
2008 417 271 688 147 1771
2009 226 174 400 422 1014
2010 343 272 615 615 1844
Totales 2097 1124 3221 3369 7934
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SALAS CUNAS DE LA COMUNA DE
TUCAPEL.
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1.- SALASCUNASMUNICIPALESDE LA COMUNA DE TUCAPEL

La Municipdidad de Tucapd en conjunto con & Departamento Comuna de Educacidn han acogido
las policitas nacionales de proteccion ala primerainfanciaimplementando a nivel comund d Sistema

Chile Crece Contigo y construyendo salas cunas en las 4 |ocalidades urbanas.

El afio 2008 se puso a disposicion de la comunidad un ambiente calido, seguro y estimulante
para 80 nifios y nifias que tiene entre 3 meses y 2 afos. Se trata de |a apertura de 4 Salas Cunas
Municipal es, ubicadas en Polcura, en la poblacion San Guillermo de Huépil, VillaLos Cipresesy La
Esperanza de Tucepel. Cada unidad dispone de 177 metros cuadrados, o que incluye un patio
cubierto, sda de actividades, sdla de muday de amamantamiento, ademés de cocina, bafios y oficinas

administrativas.

Las Salas Cunas fueron construidas con fondos de la JUNJI por un monto de 185 millones de
pesos.

A estos cuatro centros se suma la sala cuna “Mis Primeros Pasos’ de Villa Las Pamas de

Huépil y una nueva sala cuna para 15 menores, la cual se puso en funcionamiento € dia 30 de agosto
del 2010 en lalocaidad de Trupan.
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1- DATOSDE LASSALASCUNASMUNICIPALESDE LA COMUNA DE TUCAPEL

SALA CUNA LA ESPERANZA

UBICACION José Donoso S/N, Pobl. La Esperanza, Tucapel
DIRECTORA Sra. Maria E. Molina Benitez
TECNICOS Sra. CdiaLobos Rebolledo

Sra. Marta Carrasco Padilla
Sra. Celiadel Carmen Lobos Rebolledo.

AUXILIAR SERV. MENORES

Sra. Jacqueline VigueraVega

CAPACIDAD ASIGNADA

20 lactantes

SALA CUNA LOSCIPRESES

UBICACION Pje. Los Maitenes S/N, Villa Los Cipreces, Tucapel
DIRECTORA Sra. Pamela F. Viacava Figueroa
TECNICOS Sra. Pamela Sanhueza Arriagada

Sra. Bricenia Merino Pincheira

AUXILIAR SERV. MENORES

Sra. Algjandra Gutiérrez Melgargjo.

CAPACIDAD ASIGNADA

20 lactantes

SALA CUNA “RINCONCITO DE AMOR”

UBICACION Calle Anibal Pinto N°656, Polcura
DIRECTORA Sra. Ximena Lermanda Guifiez
TECNICOS Sra. MariaNavarrete Cerda

Sra. Carla Garrido Saavedra.

AUXILIAR SERV. MENORES

Sra. Margarita Navarrete Mellado.

CAPACIDAD ASIGNADA

20 Lactantes

SALA CUNA “PEQUENOS GENIOS’

UBICACION Calle Independencia N°640, Huepil
DIRECTORA Sra. Karen LaraBaeza.
TECNICOS Sra. VivianaMoraga V asquez.

Sra. ClaudiaFlores Lillo.
Sra. Milka Burgos

AUXILIAR SERV. MENORES

Sra. Adela Espinoza.
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CAPACIDAD ASIGNADA

20 Lactantes

SALA CUNA “MISPRIMEROS PASOS’

UBICACION Pasaje O’ Higgins esquina Volcan Villarrica, Huépil
DIRECTORA Sra. Jéssica Friz Moraes
TECNICOS Sra. Rosa Umana Jarpa

Sra. Nataly Gajardo Melgargjo.
Sra. Macarena Salas Sandoval .

AUXILIAR SERV. MENORES

Sra. Inelia Soto Burgos

CAPACIDAD ASIGNADA

20 Lactantes

SALA CUNA “TRUPAN”

UBICACION Pasaje Los Peumos s/n, Trupan.
DIRECTORA Sra. Nicole Romina Salazar Decart.
TECNICOS Sra. Sandra Muiioz Von Bischofhausen

AUXILIAR SERV. MENORES

CAPACIDAD ASIGNADA

14 Lactantes

[lustre Municipalidad de Tucapel
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OFICINA TECNICA DE CAPACITACION
Y OFICINA MUNICIPAL DE

INFORMACION LABORAL.
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1.- PROYECCIONES ANO 2011 OTEC -OMIL.

La Oficina de Capacitacion Otec y Omil tienen por objetivo para el afio 2011 mejorar la
empleabilidad de las personas que se encuentran cesantes y/o estan buscando trabajo por primera

VEZ.

Para €ello se postula aLos programas de nivelacion de estudios y de becas sociales que
estan focalizados preferentemente a las personas de sectores poblacionales vulnerables, de
escasos recursos y con graves dificultades de insercion a mercado del trabajo. Dentro de la
planificacion parael afio 2011 se encuentran lo siguientes programas y actividades:

Programa Nacional de Becas:

Ofrece dternativas de capacitacion laboral para megjorar la empleabilidad de las personas de
€scasos recursos que Se encuentren cesantes, que buscan trabgjo por primera vez, 0 sean

trabajadores por cuenta propia 0 microempresarios informales.

- Postulacion programas Mypes.
- Capacitacion de Contribuyentes de acuerdo a Programas social es vigentes.

- Capacitacion de personas naturales e introducirlas ala economiaformal.

Bolsa de Empleo

Bolsa de Empleo, es un sistema de intermediacion laboral creado por AFC Chile SA. para
facilitar las tareas de colocacion y orientacion de la capacitacion de las oficinas municipales de
intermediacion laboral (OMIL). El objetivo de la Bolsa de Empleo es contribuir a la
disminucion del desempleo a través de un mercado electrénico, dindmico, flexible y de cobertura
nacional, operado por la OMI. La implementacion de este sistema permite a los intermediadores
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mejorar la asignacion de los recursos humanos, logrando simultaneamente una mejor calidad de
empleo para los trabgadores y una mayor competitividad a las empresas usuarias.
Adiciondmente, a través del andlisis de la demanda insatisfecha, |la Bolsa de Empleo aporta

informacion para orientar 10s procesos de capacitacion y desarrollo de competencias.

Seguro de Cesantia

El seguro de cesantia es un instrumento de proteccion social creado mediante la Ley N°
19.728, vigente desde e 1 de octubre de 2002, destinado a proteger a las personas que quedan
cesantes ya sea por causas voluntarias o involuntarias.

Es obligatorio para los trabajadores dependientes mayores de 18 afos y regidos por €
Cadigo del Trabgjo que inician una relacion laboral con fechaigual o posterior a 2 de octubre de
2002. La incorporacion es voluntaria para aquellos que firmaron un contrato de trabgo antes de

esafecha

El municipio, a través de la Omil, cumple un papel fundamental en e funcionamiento de
la Bolsa de Empleo y Certificacion del Seguro de Cesantia, Mediante un sistema computaciona
desarrollado por AFC Chile, esta oficina opera en red, compartiendo ofertas y demandas de

empleo anivel naciond.

- Registro diario de cesantes en Bolsa de Empleo.
- Certificacion Seguro de Cesantia AFC.
- Intermediacion Labora con empresas dentro y fuera de la comuna

- Emision certificados OMIL.
Programa Chile Califica
Chilecalifica es un Programa Especia de Nivelacion Bésica y Media enfocado a las

Personas Jovenes y Adultas, es gratuito y flexible ya que le permite avanzar segin su propio

ritmo, condiciones de aprendizaje y tiempo disponible, en nuestra comuna se viene trabajando
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con este programa desde € afio 2000, obteniendo siempre muy buenos resultados para los

habitantes de nuestra comuna.

- Postulacion Programa Chile Califica cohorte 2010-2011

- Postulacion niveles béasicosy medios

- Coordinacion de clases

- Contratacion personal Docente.

- Coordinacion movilizacion profesores del programa.

- Supervision del Programa.

- Coordinacion con Deproey Secreduc para examenes finales del programa.
- Cancelacion remuneraciones docentes.

- Cancelacion combustible Docentes.

Otras Obligaciones:

- Registro Proveedores en Portal Chile

- Registro Decretos de Pago Otec

- Postulacion Programa de Bonificacion Laboral Pro-empleo Sence.

- Concretar gecucion Convenio Municipalidad y Forestal Celco; en Fomento
Productivo, Cultural y Recreativo

- Intermediar la UIF comunal con los Servicios Regionales.

- Atencion Ventanilla Unica.

- Atencion Proveedores paraser ingresados a Portal Chile Compras.

Responsables:

Jefe Oficina Otec-Omil, Personal Administrativo.

Financiamiento:

Recursos Postulables:
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Secreduc (Chile Cdlifica)
Sence (programa Nacional de Becas

Sence (programa pro-empl eo)

Periodo derealizacion;

Durante e Afio 2011

Evaluacion.

.- Numero de dumnos capacitados

.- personas atendidas através de laomil.

.- n° certificados omil

.- Certificaciones AFC
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XX
EDUCACION EXTRAESCOLAR.
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-PROYECCION EDUCACION EXTRAESCOLAR ANO 2011 DEL SISTEMA
EDUCATIVO DE LA COMUNA DE TUCAPEL

1.- IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Tiempo libre y Deporte escolar 2011

Descripcion del Proyecto:

Organizar talleres deportivos, artisticos, cientificos y sociaes que respondan a los intereses
de alumnos regulares de nuestros establecimientos educacionales, que funcionen después de
sus obligaciones escolares y que busguen aprendizajes valéricos y cognitivos que

complementen su formacion personal.

Responsable del Proyecto:

Municipalidad de Tucapel
Departamento de Educacion

Coordinacion Comunal de Educacion Extraescolar.

2.- FUNDAMENTACION:

Canalizar las habilidades motrices, artisticas, cientificas y sociales de dumnos y alumnas
permite formar una actitud positiva hacialaviday trascender los limites de la concienciay se hace
un gporte desde € tiempo libre de los nifios y nifias a la formacion integral del ser
humano.(Biolégico, psicolégico y socia), lo que permite tener una buena salud y una mejor
calidad de vida.
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El nifio que participa de un programa de educacion extraescolar serd saludable,
equilibrado, respetuoso, cumplidor de sus tareas escolares.

Durante & presente afio debemos consolidar los grupos que realmente respondieron al
desafio de educar en € tiempo libre , seguir afianzando la labor del profesor y/o monitor con la

finalidad de mejorar su entrega profesional.

3.- OBJETIVOS GENERALES:

1. Mejorar autoestima de dumnos y aumnas que participen de programa de educacion
extraescolar con premios y estimulos.

2. Promover en todo momento al interior de los talleres de educacion extraescolar € dialogo,
la solucion pacifica de conflictos, respeto por las reglas del juego, solidaridad, y amistad.

3. Colaborar con los profesores de educacion fisica de cada establecimiento educaciona de la
comuna para meorar su labor educativa , ideando estrategias de intercambio de
experiencias exitosas, talleres comunales, asistencia a seminarios y taleres de educacion
fisica

4. Proponer un programa de mejoramiento de multicanchas y recintos deportivos en cada
unidad educativa

5. Participar en JUEGOS DEL BICENTENARIO , agregar nuevos deportes a nuestra
participacion. (Ajedrez y Tenis de Mesa)

6. Participar en JUEGOS MUNICIPALES.

7. Promover la participacion deportiva y artistica de dumnos y alumnas del Liceo B-67 de
Huépil.

8. Organizar actividades comunales masivas, en ambitos deportivos y artisticos.

9. Actividades tales como Caminatas, cicletadas, festivales, concursos histéricosy otros)

4.- PARTICIPACION:

La comuna de Tucapel cuenta con |os siguientes establ ecimiento educacional es:
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Liceo B-67 de Huépil, Escuela F-1015 de Polcura, Escuela F-1016 de Trupan, Escuela E-
1013 de Tucapel, Escuela D-1228 de Huépil y micro centro “Mafiihual” compuesto de 7 escuelas
rurales.

A través de la gecucion de este proyecto se pretende hacer participar a 800 alumnos en

campeonatos deportivos, talleres, muestras, concursos, etc.

5.- EVALUACION DE LOSOBJETIVOSPROPUESTOS:

1. Reunion periodica con coordinadores de educacion extraescolar de cada escuela de la
comuna.

Informacion periddica proporcionada a directores de las escuel as de la comuna

Nomina de alumnos que asisten atalleres artisticos, cientificos, sociales y deportivos.
Participacion fuera de la comuna en cueca, muestras artisticas , teatro, ortografia.

g &~ w0 DN

Participacion de grupos de educacion extraescolar en actividades autogenerada en la
comuna.

6. Participacion en campeonatos
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6.- PROGRAMACION EDUCACION EXTRAESCOLAR Y PRESUPUESTO ANO
2011.-
N° | DETALLE ACTIVIDAD PRESUPUESTO
Adquisicion de material deportivo para cada una de las escuelas de la comuna. $3.000.000.-
2 | Adquisicién de buzos para delegaciones que salen a competir fuera de la $600.000.-
comuna
Adgquisicion de instrumentos de reposi cién banda comunal. $1.000.000.-
4 | Adquisicion de premiosy estimul os actividades deportivas. $200.000.-
5 Formacion de talleres deportivos, artisticos, cientificos y sociales a interior de $5.000.000
cada unidad educativa de acuerdo a evaluacion de lo realizado afio 2010 e Ittt
interés delos alumnos.
6 | Acto de inauguracion educacion extraescolar y entrega de implementacion $ 200.000.-
deportivay artistica.
7 Cicletada“Diamundia de actividad fisicay €l deporte escolar”
Cicletada a favor de unavida activay saludable $450.000.-
Cicletada por los derechos del nifio
8 Cdebracion mes del mar. Concurso de dibujo y pintura, de conocimiento, $200.000.-
poesia, muestra cientifica mes del mar.
9 Festival delavoz. $1.000.000.-
10 Cueca urbanay rural. $ 1.000.000.-
11 Juegos del bicentenario (Basquethol, voleibol , futbol, ajedrez y tenis de mesa). $300.000.-
Etapas comunal es, supra-comunalesy provinciales
Juegos Municipales (Futbol , basquetbol , handbol y tenis de mesa E.M.)
Etapas comunal es, supra-comunalesy provinciales
12 Talleres de auto perfeccionamiento para profesores de 1° ciclo basico. $100.000.-
13 Encuentro comuna de folclor y teatro $200.000.-
14 Encuentro deportivo vy artistico inter-liceos $200.000.-
15 Olimpiadas Rurales.(Agregar nuevos deportes, tenis de mesa, ajedrez , juego de $500.000.-
paletas)
16 Campeonato comunal de atletismo de 5° y 6° afio basico $200.000.-
17 Concurso de mateméticas y ortografia.lncorporar alumnos del Liceo. $300.000.-
18 Concursos literarios $150.000.-
19 Adquisicion de elementos de reposicion orquesta comunal $500.000.-
Semana delaCiencia $200.000.-

20
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TOTAL $16.650.000.-

7.- OTROSCONS DERANDOS.--

Esperamos contar con la aprobacion de proyectos escuel as abiertas ala comunidad, escuela
de fatbol y proyectos formativos financiados por CHILEDEPORTES 8° REGION.

Este financiamiento externo significd un aporte de $8.000.000 en fomento y desarrollo

deportivo escolar en lacomuna de Tucapel.




Departamento de Educacién Comunal llustre Municipalidad de Tucapel

XXI
LEY SEP



Departamento de Educacién Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Ley de Subvencién Escolar Preferencid introduce principios referidos a la cdidad y la
equidad educativa. Ello implica lograr que todos los dumnas y dumnas aprendan, en especid los
estudiantes prioritarios, para o cud se requiere mgorar las capacidades de todos los actores del

sSstema educativo en la perspectiva del me oramiento continuo dela gestion curricular eingtituciond.

Esta meta y sus resultados son responsabilidad del sostenedor o sostenedora, quien debera
rendir la Cuenta Publica de loslogros obtenidos y por € uso delos recursos.

En esta tarea los estudiantes, docentes, administrativos, asistentes de la educacion, directivos,
madres, padres, apoderados, sostenedores(as), expertos educacionales, universidades, centros de
educacion superior, autoridades comunales y politicas; tienen un papel que cumplir y un lugar desde
donde aportar, pero ad Ministerio de Educacion le corresponde entregar las orientaciones e
instrumentos para que los establecimientos educacionales daboren su Planes de Meoramiento
Educativo.

Respecto a los Planes, es importante condderar la experiencia acumulada en los
establecimientos educacionales y en e Ministerio de Educacion, en relacion a objetivo de mejorar las
competencias docentes, las capacidades institucionales y € aprendizgje de los estudiantes. Existe un
conjunto de herramientas que pueden apoyar a la eaboracion e implementacion de los planes de
Meoramiento educativo, entre otras. Las &eas de Moddlo de la Cdidad de Gestion Escolar; €
Marco para la Buena Ensefianza; d Marco para Buena Direccidn; los Sistemas de Evauacion e
incentivo docente; Los Programas de Formacion de los Jefes Técnicos, las estrategias de lectura 'y
mateméticas (LEM) y de Ciencias (ECBI); los Centros de Recursos parad aprendizgie (CRA).

Iguamente, otros dispositivos como los planes de superacion profesiond, € Padem, los

incentivos a desempefio directivo, € Plan de uso de la Tecnologia de Uso de Enlaces, asi como las
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diversas asignaciones y subvenciones destinadas a asegurar la permanencia y avance de las y los
estudiantes en & sistema escolar, requieren articularse con las metas y acciones comprometidos en €
Plan de Mg oramiento de cada establ ecimiento educaciond.

1- NUMERO DE ALUMNOS PRIORITARIOS POR ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES MUNICIPALESDE LA COMUNA DE TUCAPEL.

ALUMNOSPRIORITARIOS

Ne ESTABLECIMIENTOSMUNICIPALES 2008 2009 2010
1 Escuela D-1228 “Luis Martinez Gonzalez” de Huépil 359 321 461
2 Escuela E-1013 de lalocaidad de Tucape 135 123 167
3 Escuela F-1016 “Algjandro Pérez Urbano” de Trupén 48 46 73
4 Escuela F-1015 “Los Avellanos’ de Polcura 57 53 71
5 Escuela G-1017, Sector Rural LaObra 4 4 10
6 Escuela G-1023, Sector Rural Las Lomas de Tucape 1 1 3
7 Escuela G-1018, Sector Rural VillaLos Aromos 5 6 7
8 Escuela G-1175, Sector Rural La Colonia 4 4 7
9 Escuela G-1014, Sector Rural Las Hijuelas 12 12 18
10 Escuela G-1021, Sector Rural Las Astas 2 2 1
11 Escuela G-1024, Sector Rural Mafihual 3 3 5

TOTAL 630 575 823

2.-SINTESIS

Detrés del desafio que nos plantea la nueva Ley de Subvencién Escolar Preferencial,
se encuentra la firme conviccién de que todos |os nifios, nifias y jovenes de nuestro pais pueden
aprender, y que es responsabilidad del sistema educativo generar las condiciones para que €llo

ocurra. En este marco, se entregan més recursos donde mas se necesitan, para lograr que todas y
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todos los estudiantes, sin distincidn de edad, clase, sexo, pertenencia étnica u otros, aprendan |o

que deben y pueden aprender.

En virtud de esta ley, los sostenedores(as) que suscribieron e Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa, deben elaborar y presentar al Ministerio de Educacion
un Plan de Mgoramiento Educativo de su 0 sus establecimientos educacionales. Este incluye
acciones en las éreas de gestion del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion
de recursos para los niveles contemplados entre el primer nivel de transicion de la educacion

parvulariay €l octavo bésico.

A continuacion se enumeran y describen globalmente los pasos considerados para la
elaboracion y presentacion del Plan.

Paso 1: DIAGNOSTICO
El trabgjo de diagnostico es la primera etapa del Plan de Meoramiento Educativo,
puesto gque la informacion obtenida constituye la linea de base para la fijacion de metas y

acciones del mismo.

Paso 2: DEFINICIONES A CUATRO ANOS
Basandose en los resultados del diagndstico, los establecimientos educacionaes deben
tomar dos decisiones alargo plazo:
2.1  Determinacion de las metas de efectividad a cuatro afos.
2.2 Determinacion de los subsectores de aprendizaje que se trabgaran

progresivamente durante |os 4 afios del Plan de Mejoramiento Educativo.

Paso 3: PROGRAMACION
Los establecimientos educaciona es también deberan tomar decisiones a corto plazo -un
ano-, lo cual implica establecer metas 'y acciones.
3.1  Determinacion de metas anuales de aprendizaje.
3.1.1 Metas develocidad y comprension lectora.

3.1.2 Metas en otros subsectores de aprendizaje.



Departamento de Educacién Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

3.2  Programacion de acciones por cada subsector de aprendizaje incluido en el primer afio del
Plan de Mejoramiento Educativo.

3.2.1 Acciones paramedir los avances en € aprendizaje de los alumnos y alumnas.

3.22 Acciones que debieran redizarse en la planificaciondelas clases y del
aprendizaje en el subsector correspondiente.

3.2.3 Acciones que debieran realizarserespecto delagestion docenteen el aula,
orientadas a mejorar € aprendizaje en el subsector correspondiente.

3.24 Acciones de reforzamiento pedagdgico a los aumnosy alumnas con bgjo
rendimiento escolar en el subsector correspondiente y de apoyo para aquellos estudiantes
gue se destaguen o demuestren condiciones y/o talentos especiales en e subsector.

3.2.5 Acciones para acercar y comprometer alos padres, madres y/o apoderados con
el aprendizaje de sus hijos, hijas o pupilos en |os subsectores especificos.

3.3 Programacion de acciones de meoramiento de lagestion institucional
vinculadas a las condiciones de gestién curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion
derecursosincluidasen e primer afio del Plan de Meoramiento Educativo.

Paso 4: PRESENTACION
Una vez elaborado e Plan y la programacion anual, corresponde definir un sistema de

monitoreo y registrarlo en la plataforma, paraluego enviarlo a Ministerio de Educacion.

4.1  Definicion del sistema de monitoreo.
4.2  Envio a Ministerio de Educacion.

El siguiente gréfico permite visualizar la articulacion de los distintos pasos del Plan de
Mejoramiento Educativo: seinicia con € diagnéstico para determinar las metas y acciones; luego,
los avances son continuamente monitoreados y evaluados, dando inicio asi a un nuevo ciclo

conducente al meoramiento continuo del aprendizaje.
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1. DIAGNOSTICO

1.1 Incorporacién de lainformacion del diagndstico.

El Plan de Mgoramiento Educativo se construye en base a los resultados obtenidos en el
diagndstico, y referido alos siguientes aspectos fundamental es:

Andlisis de los resultados de aprendizaje del establecimiento medidos por € SIMCE 2007
y anteriores, y de los porcentges de niveles de logro SIMCE;
Resultados de las mediciones de la velocidad y comprension lectora;

Evaluacion de los aspectos de la gestion institucional;

Resultados de las evaluaciones iniciales en otros subsectores de aprendizaje que €
establecimiento quieraincorporar.



Departamento de Educacién Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

Esta informacion cualitativa y cuantitativa de base -construida con la participacion de la
comunidad escolar- es la que permite determinar y jerarquizar las necesidades que tiene €
establecimiento, las areas que se deben priorizar, las metas que se pueden fijar y las acciones

pertinentes paralograrlas.

2. DEFINICIONES A CUATRO ANOS

2.1 Determinacion de las metas de efectividad a cuatro afios.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial sefiala que |os establecimientos educacionales

deben determinar metas de efectividad del rendimiento académico a alcanzar en cuatro anos, las
cuales incluyen:
a) Metas SIMCE: se refieren a mejoramiento de los puntajes promedio obtenidos en el
SIMCE 2007 en a menos los dos subsectores mas deficitarios en las mediciones de 4° y 8°
basico. Como los establecimientos funcionan en diversos contextos, €l objetivo es lograr mejorar
los puntgjes promedio en relacion a si mismos, tendiendo a acercarse a promedio naciona si
estan bgjo €, y mostrando un avance sostenido si yalo han superado.

El establecimiento educacional determinara los subsectores de aprendizaje -en 4° y 8°
basico- que se incorporaran progresivamente en el Plan de Megoramiento Educativo. Estos
corresponderan necesariamente, a menos, a aquellos dos que han resultado més deficitarios y
gue, por lo tanto, comprometen metas de efectividad en el SIMCE y porcentaje de los niveles de
logro SIMCE.

Una vez definidos, se podran programar las acciones anuales y determinar los apoyos

regueridos, sea de parte del Ministerio de Educacion o de la oferta de las asesorias inscritas en
Registro de Asistencia Técnica Externa (ATE).

3. PROGRAMACION
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En esta etapa de |la elaboracion del Plan de Megoramiento Educativo el establecimiento
educacional generara su Programacion Anual, que incluye la formulacién de metas anuaes de
aprendizaje y gestion institucional y sus correspondientes acciones, responsables, tiempo y
recursos.

La programacién anual permitira a establecimiento fijar afio a afio nuevas metas, gustar
las ya existentes y realizar todos los cambios que, de acuerdo a monitoreo y a las evaluaciones
periddicas, considere pertinentes y adecuados para garantizar € mejoramiento continuo del

aprendizaje y de las practicas institucionales.

La programacion anual incluye:

e Establecer metas anuales de aprendizaje;

e Definir acciones de meoramiento de las metas de aprendizaje propuestas en los
subsectores incluidos en el marco a cuatro anos;

e Definir acciones de mejoramiento vinculadas a las condiciones de gestion curricular,
liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos requeridas para € mejoramiento del
aprendizaje de todas y todos los estudiantes y, en especial, de losy las alumnas prioritarias
y los de bajo rendimiento;

e Establecer un sistema de seguimiento y monitoreo de la programacién anual.

SOBRE LASMETAS
3.1. Establecimiento de metas anuales de aprendizaje.
3.1.1 Metasdeveocidad y comprension lectora.

Los resultados de | as eval uaciones nacional es muestran que e 40% de |os nifios y nifias no
superan €l nivel inicial de Lectura. Méas aln, en la poblacion con mayores déficits socioculturales,
cas el 60% de las y los estudiantes de 10 afios no alcanza a comprender |o que lee. Ello obligaa
tomar medidas efectivas pararevertir esta situacion, dado que la lectura es la base que posibilita o
dificulta cualquier aprendizaje. Esta es una de las competencias que mas impacto tiene en €l
desarrollo de las personas, en € aprendizaje de los contenidos curriculares, en la adquisicion de
habilidades sociales, en el desarrollo del pensamiento y en € efectivo gercicio de la ciudadania,

entre otros aspectos.
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Por su relevancia, la ensefianza de la lectura es una de | as tareas mas i mportantes que debe
realizar €l establecimiento educaciona en su conjunto, es decir, los docentes del érea de Lenguaje

y todos y cada uno de los miembros de la comunidad escolar.

M etas parala velocidad lectora.

Medir la velocidad lectora permite a la comunidad conocer el nivel de automatizacion de
lalectura que tienen sus estudiantes, condicién que facilitara o dificultard la comprension lectora.
Esto no significa que e establecimiento deba concentrarse en que nifios y nifias lean més rapido,
sino en determinar la situacion lectora inicial y tomar decisiones informadas para planificar su
mejoramiento.

Las metas a establecer se relacionan con € porcentaje de alumnos y alumnas de cada uno
de los niveles evaluados, que alcanza desempefios equivalentes o superiores a la categoria “medio
alta’. Lametaalograr en el afio es que todas y todos los nifios alcancen alo menos la categoria
mencionada, sobre la cua se determinaran las acciones remediales necesarias. El uso de
evaluaciones intermedias y una fina constituye un importante instrumento para ir monitoreando

los avances y redefiniendo las estrategias que permitan llegar ala meta.

SOBRE LASACCIONES.

Unavez establecidas las metas, es necesario disefiar una programacion de las acciones que
permita que todos los y las estudiantes logren lo propuesto, en especial las y los alumnos
prioritarios. La Ley de Subvencién Escolar Preferencial establece dentro de los compromisos de
las escuelas emergentes, coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios
sociales competentes para detectar, derivar y tratar problemas psicol 6gicos, sociaesy necesidades
educativas especiales de las y los aumnos prioritarios;, también menciona acciones
complementarias a los procesos de ensefianza y aprendizaje para mejorar su rendimiento escolar y
su formacion integral, tales como actividades sociales, culturales, deportivas, artisticas u otras.

Al respecto, es importante tener en cuenta que las acciones especificas para atender alasy
los estudiantes prioritarios estan contempladas en la programacion anual de acciones relacionadas

con los subsectores y la gestion institucional que se mencionan a continuacion.
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Programacion de acciones por cada subsector de aprendizaje incluido en €l primer afo del
Plan de Mg oramiento Educativo.

Considerando que e meoramiento del aprendizaje en cuaquier subsector requiere
concebir a la institucion educacional como un todo interdependiente, es necesario resguardar la
coherencia en todas las acciones programadas, entendiendo que forman parte de una estrategia
integrada de ensefianza y aprendizaje.

Por €llo, la programacion anual debera considerar acciones que, por si mismas y en su
conjunto, contribuyan al logro de las metas propuestas en otros ges de Lenguaje y Comunicacion,
en Matemédtica o Ciencias, segin lo que el establecimiento determind.

Solo para efectos de facilitar a determinacion de acciones anuales por cada subsector de
aprendizaje incluido en el primer afio de implementacion, se presentan a continuacion algunos de
los dmbitos de acciones del area de gestion curricular involucrados en € logro del aprendizaje. A
partir de estos, e establecimiento podra seleccionar aquellos ambitos de acciones que le sean més
pertinentes en funcién de los resultados obtenidos en la aplicacion de la pauta de diagndstico y de
las metas que se propuso. Es muy importante tener en claro que estas acciones deberian
transferirse, en tanto practica pedagogica, atodos |los subsectores, incluidos aguellos no sujetos a
metas de efectividad.

Por otra parte, todas las acciones implican la determinacion de los responsables, €l tiempo
y los recursos. Respecto de estos Ultimos se debe indicar si se trata de: recursos propios, de otros
(programas, donaciones, iniciativas regionales, aportes de los gobiernos regionales, etc.) o bien,

los derivados de laley SEP.

AMBITOSDE ACCIONES.

3.2.1 Acciones para medir losavances en e aprendizaje delosalumnosy alumnas.

Estas acciones apuntan a establecer un sistema de medicién y seguimiento de los avances del
aprendizaje de losy las estudiantes durante €l afio escolar, €l que deberiaincluir:

e Ladefinicion de las metas anuales de aprendizaje alograr;

¢ Losinstrumentos de evaluacion que se utilizaran y su frecuencia de aplicacion;

e El sistema de registro y andisisdelainformacion atrabajarse con estudiantes y
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docentes;
e La modadidad de informacion de resultados a aumnos, dumnas y asus

apoderados.

En la determinacion de las acciones a redlizar para lograr establecer este sistema, se debe

tener presente que es fundamental:

e Dosificar la frecuencia y cantidad de evauaciones a las que son expuestos los alumnos y
alumnas para permitir un adecuado andlisis de sus resultados,

e Ultilizar larevision de las evaluaciones con |os estudiantes como una estrategia fundamental de
aprendizaje;

e Definir estrategias pedagdgicas para reforzar, complementar o profundizar de acuerdo a los

resultados.

Acciones que debieran realizarse relacionadas con la planificacion de las clases y de las
evaluaciones, de los métodos y recur sos pedagdgicos, orientadas directamente a mejorar el
aprendizaje en € subsector correspondiente.

Esta probado que para lograr aprendizaje se requiere al menos que las clases estén
planificadas, que exista un método de trabajo validado en la experiencia acumulada del
establecimiento y, por otro, que estén los recursos pedagdgicos pertinentes y adecuados d
objetivo, unido a que la evaluacion esté en funcidn del mejoramiento del aprendizaje.

Institucionalizar un sistema de planificacion implica programar acciones intencionadas
gue conduzcan a establecimiento a definir, por gemplo, un modelo de planificacion
consensuado con |os docentes en el subsector correspondiente, considerando aspectos como:

e Formato;

e Definicion y organizacion clarade los objetivos y aprendizajes esperados del afo;

e Secuenciade planificacion clase a claseg;

e Uso de una o més metodologias de trabajo paradicho subsector que incluya
didécticas probadas y adecuadas al contexto del establ ecimiento educacional;

e Utilizacion de unavariedad de recursosy estrategias de ensefianza para atender

los distintos niveles de aprendizaje de las y |os estudiantes;
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¢ Ultilizacion de multiples recursos y estrategias en funcion de la complgjidad de los

contenidos,
e Caendarizacion de las evaluaciones;
o Elaboracion de diversos instrumentos de eval uacion;
e Definicion de estrategias remediales para mejorar |os resultados de aprendizagje de

un subsector determinado.

Para ello se puede recibir asesoria, capacitar a sus docentes y directivos, adquirir

materiales y metodologias, generar grupos de aprendizgje profesional, conocer experiencias

exitosasy otros.

Acciones que debieran realizar se respecto de la gestién docente en € aula, orientadas a
mejorar € aprendizaje en el subsector correspondiente.
Las acciones relativas ala gestion docente en el aula dicen relacidn con la generacién de:

e Un ambiente propicio para € aprendizae, esto es, que en el aula los estudiantes se sienten
valorados y seguros, saben que seran tratados con dignidad, que sus preguntas, opiniones y
experiencias seran acogidas con interés y respeto. Para lograrlo, los docentes establecen y
mantienen normas consistentes de convivencia en €l aula'y manifiestan altas expectativas de
aprendizaje y desarrollo de sus alumnos y alumnas.

e Una ensefianza disefiada para € aprendizaje de todos los estudiantes, 10 que se relaciona con
précticas de planificacion de clases, con propiciar experiencias de aprendizaje que generen
otros conocimientos, con utilizar el tiempo de clases en € trabgo de aprendizge de los
estudiantes mas que en mantener el orden, con considerar |0s conocimientos previos que tienen
los estudiantes, como asimismo con analizar sus evaluaciones y resultados de aprendizaje, entre
otros.

e Un sistema de acompafiamiento a los docentes en su labor en € aula, lo cual implica que €
Equipo Directivo ha acordado con ellos un mecanismo de apoyo que utiliza la observacion de
clases como una estrategia para mejorar su préactica, entre otras.

Para estas acciones las unidades educativas pueden recibir asesoria, capacitar a sus
docentes y directivos, reforzar |os equipos técnicos, incorporar estrategias de observacion mutua
entre profesores, generar grupos de aprendizaje profesional, conocer otras experiencias,

incorporar ayudantes dentro del aula, entre otros.
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Acciones de reforzamiento pedagdgico a las y los alumnos con bajo rendimiento escolar, y
de apoyo para aquellos estudiantes que se destaqguen o demuestren condiciones o talentos en
el subsector correspondiente.

Los distintos resultados que obtienen las y los estudiantes, asi como la actitud con que se
relacionan con un determinado subsector, hace necesario trabgar diferenciadamente con ellos,

tanto para potenciar nuevos logros como para apoyarlos en la obtencion de mejores resultados.

Para quienes muestran tener facilidad, capacidad, talento especial o buenos resultados en un

determinado subsector se puede, por g emplo:

o Designarlos como tutores de otros con més dificultades,

o Fomentarles lalecturay/o investigacion de textos o temas adicionales

o Crear grupos de actividades extraescolares;

o Diferenciarles las tareas motivandol os a superar |as exigencias minimas y

acometer desafios mayores,

. Trabajar con software educativo especializado.

Para quienes tienen bajo rendimiento o dificultades en determinado subsector se puede,

por g emplo:

. Disefiar un sistema de reforzamiento;

o Organizar formas de acompafiamiento por otro profesor dentro del aula;
o Crear grupos de estudio;

o Trabajar con software educativo adecuado a las necesidades.

Los establecimientos pueden recibir asesoria, capacitar a sus docentes y directivos,
adquirir o confeccionar instrumentos de trabajo diferenciado, adquirir tecnologia, conocer otras

experiencias exitosas, y otros.

Acciones para acercar y comprometer a los padres'y apoderados con €l aprendizaje de sus

hijos, hijas o pupilos en los subsector es especificos.
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El compromiso de los padres y apoderados en los logros de sus hijos es fundamental, pero
la evidencia nos indica que su participacion se diluye en actividades poco vinculadas d
aprendizaje y més enfocadas a la organizacion de actividades para recaudar fondos o, en menor

medida, a actividades eminentemente recreativas.

Es fundamental, por lo tanto, generar estrategias que involucren alos padres y apoderados
en el megjoramiento del aprendizaje de sus hijos y pupilos en subsectores especificos. A modo de
gemplo:

e Informarles claramente e nivel de aprendizaje en que se encuentrasu hijo,
hijao pupiloy a que se debe llegar;

e Comentarles|os métodos de trabgjo utilizados y mostrarles como trabajan sus hijos;

e Prepararlos para reconocer las capacidades propias de cada edad y co-responsabilizarse de
lo que se puede lograr con sus hijos € hijas,

e Incentivarlos a redizar acciones en familia como peguefias lecturas, juegos de indole

matematica, salidas a lugares con significado cultural o historico, entre otras.

Para estas acciones | os establecimientos educacionales pueden recibir asesoria, capacitar a
sus docentes y directivos, capacitar alos padres y apoderados, confeccionar material paraenviar a
los hogares, generar grupos de aprendizaje profesional, visitar otras experiencias, y otros.

Es importante recordar que las acciones seleccionadas deben estar intencionadas a
impactar en e logro de aprendizaje en los subsectores priorizados por e establecimiento
educacional.

Por gemplo, si e establecimiento desea lograr que en Educacién Matematica los nifios y
nifias de NB2 puedan:
" Reconocer que los nimeros se pueden ordenar;
" Reconocer que un nimero se puede expresar de varias maneras, como suma de otros

pequefios;
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. Manejar aspectos béasicos de la resolucion de problemas, tales como formular € problema,

tomar iniciativas pararesolverlo y comunicar la solucion del mismo.

Entonces, es necesario preguntarse: ¢Qué se requiere para que los nifios y nifias logren

aprender lo sefialado?. Algunas de |as posibles respuestas son |as siguientes:

. Que € Director o Directora identifique las fortalezas y debilidades de los docentes en el
subsector y definala capacitacion que se requiera para el mejoramiento;

=  Asegurar que € numero de horas del jefe técnico es adecuado para que asesore en este
aspecto;

" Lograr que todos los docentes tengan su planificacion anual, planifiquen clase a clase y
verifiquen que se cumplalo planificado;

" Contratar asistencia técnica para capacitar a las y los docentes en un método probado y
validado por el establecimiento;

. Contratar asistencia técnica para la elaboracion de instrumentos evaluativos que permitan
monitorear |os avances de | os estudiantes.

A continuacion se ofrece un gjemplo para orientar la completacion de la matriz relacionada
con las acciones para mejorar los subsectores incluidos en e primer afio del Plan de
Mejoramiento Educativo.

En las acciones anudes se deben sefialar los responsables, € tiempo, y los recursos
involucrados. En cuanto a los recursos financieros se indicara s estos son propios, de otros
(programas donaciones, iniciativas regional es, aportes de |os gobiernos regionales, etc.) o bien, los
derivados delaley SEP.

En € afo 2011 se contrataran a docentes a través de la Subvencion SEP con lafinalidad de

reforzar alos cuartos basicos o de acuerdo a las necesidades de las unidades educativas.
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3- INGRESOSY EGRESOSDE RECURSOS SEP EN LOSESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES DE LA COMUNA DE TUCAPEL.

ANO | INGRESO | EGRESO
2008 | $67.681.905 | $29.459.416
2009 |$261.906.519|$123.995.668
2010 |$253.576.470|$208.113.341

Los montosdeingreso 2009y 2010 tienen excedentes del afio anterior.

4.- GRAFICA DE INGRESOS Y EGRESOS SEP ANOS 2008, 2009 Y 2010.

Ingresos y Egresos SEP
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XXI1
ANALISIS PRESUPUESTO COMUNAL DE
EDUCACION AL 31 DE JULI0O 2010.
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A NALISISPRESUPUESTO AL 31 DE JULI0O 2010.

A través del presente andlisis se dgja de claro manifiesto laimportancia de revisar en forma
constante la gjecucion del presupuesto, |0 que nos lleva a tener una idea clara y precisa de la
evolucion gue va presentando, y asi de esta manera poder tomar las medidas respectivas para
Ilegar a un buen resultado, por lo anteriormente expuesto es que se ha llevado a cabo un Andlisis
del presupuesto gecutado al 31 de Julio del presente afio, tomando en cuenta en |os gastos el gasto
en personal, gasto operaciona e inversion, como también por la contrapartida los ingresos por

Subvencién y Aporte Municipal.

Es importante sefialar que el afio 2010 se inicio con un déficit de arrastre correspondiente
a cierre del Afio 2009 de $48.926.222.- y un saldo de cuentas por pagar de $43.772.528.-, de
acuerdo a comportamiento que ha presentado e presupuesto a 31 de Julio del presente afio
[levamos un superédvit de $16.371.839.- y un saldo de cuentas por pagar de $6.522.124.-

Ahora, se procedera areaizar un andlisis de la gjecucion presupuestaria por Unidad
Educativa:
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1. ESCUELA F-1016 DE TRUPAN.

Se empieza por la Escuela F-1016 de Trupan, ya que a igua que €l afio pasado este es €
establecimiento que presenta el mayor déficit.

Ingresos
PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
DENOMINACION VIGENTE EJECUTADO [EJECUTADO
SUBV. REGULAR 90.000.000 47.643.175 53%
SUBV.
1.207.644 1.207.644
MANTENIMIENTO 100%
SUBV. LEY 19.410 2.467.522 1.522.202 62%
SUBV. LEY 19.464 900.000 586.119 65%
SUBV. DESEMPENO
12.858.231 7.887.289
DIFICIL 61%
SUBV.
21.817.476 9.288.922
INTEGRACION 43%
EXCELENCIA
5.500.500 0
ACADEMICA 0%
BONOS (BRP) 5.639.357 2.563.194 45%
AVDI 159.126 159.126 100%
TOTALES 140.549.856 70.857.671 50%
Gastos
GASTOSEN
89.925.534
PERSONAL 95,90%
GASTOS
3.844.724
OPERACIONALES 4,10%
INVERSION 0 0,00%
TOTALES 93.770.258 100%
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De los cuadros se desprende que esta unidad educativa alafecha del andlisis presenta un
déficit acumulado de $22.912.587 .-, es decir, un déficit promedio mensua de $3.273.227.-, €l que
comparado a afo anterior ala misma fecha a disminuido en 42,22%, muy preocupante es que con
la subvencion recibida $70.857.671.- ni si quiera alcanza a cubrir € gasto en persona que a la
fecha asciende a $89.925.534.-, |o que deja claramente de ante dicho que la unidad educativa no se
subvenciona con ese nivel de recarga horaria y con la matricula que actualmente mantiene, 122
alumnos (3 aumnos mas que €l afio 2009) y ademés con un promedio de asistencia de un 98,01%.
Por lo anteriormente sefidlado se hace imprescindible un buen plan de gestion por parte de la
Direccion y persona de ese establecimiento para elevar su nivel de matricula. El que ha venido en

descenso desde el afio 2000 con 189 alumnos y ademas se sugiere lafusion de Talleres JECD.
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2. ESCUELA F-1015 DE POLCURA

De acuerdo a andlisis efectuado esta seria la segunda unidad educativa con déficit del

sistema, pero menor alaanterior.

[lustre Municipalidad de Tucapel

Ingresos
PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
DENOMINACION VIGENTE EJECUTADO |EJECUTADO
SUBV. REGULAR 80.000.000 43.867.517 55%
SUBV.
1.249.861 1.249.861
MANTENIMIENTO 100%
SUBV. LEY 19.410 2.239.754 1.710.921 76%
SUBV. LEY 19.464 840.000 666.130 79%
SUBV. DESEMPENO
5.352.814 4.587.139
DIFICIL 86%
SUBV. INTEGRACION 27.798.553 18.689.886 67%
EXCELENCIA
6.000.000 2.884.697
ACADEMICA 48%
BONOS (BRP) 4.980.759 1.759.846 35%
TOTALES 128.461.741 75.415.997 59%
Gastos
GASTOS EN PERSONAL 77.874.816| 97,10%
GASTOS
2.131.581
OPERACIONALES 2,66%
INVERSION 191.320 0,24%
TOTALES 80.197.717 100%

De los cuadros se desprende que esta unidad educativa alafecha del andlisis presenta un
déficit acumulado de $4.781.720.-, es decir, un déficit promedio mensual de $683.103.-, € que
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comparado al afio anterior ala misma fecha a disminuido en 78.17%, preocupante es que al igud
gue la unidad educativa analizada con anterioridad esta también con la subvencion recibida
$75.415.997.- ni s quiera alcanza a cubrir e gasto en persona de este establecimiento
$77.874.816.-, 1o que nos deja de ante dicho que ni aun con e gjuste de dotacion realizado la
unidad educativa no se subvenciona con ese nivel de recarga horaria y con la matricula que
actualmente mantiene, 121 alumnos (10 aumnos menos que e afio 2009) y ademés con un
promedio de asistencia de un 92,6%, € que subié 8 puntos porcentuales en comparacion a
porcentaje de asistencia a la misma fecha el afio 2009. Por lo anteriormente sefidlado se hace
imprescindible un buen plan de gestion por parte de laDireccion y persona de ese establecimiento
para elevar su nivel de asistenciay matricula, la que ha venido notablemente en descenso desde €

ano 2003 (176 alumnos) y ademés se sugiere lafusion de Talleres JECD.
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3. ESCUELA E-1013 DE TUCAPEL.

[lustre Municipalidad de Tucapel

A continuacion se analizara la unidad que hasta el afio pasado ala misma fecha presentaba

el segundo mayor déficit, pero que este afio presenta alafecha del andlisis un aporte a Sistema

Ingresos

Gastos Escuela E-1013 Tucapel

PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
DENOMINACION VIGENTE EJECUTADO | EJECUTADO
SUBV. REGULAR 200.000.000| 111.456.188 56%
SUBV. INTERNADOS 25.354.800 2.193.195 9%
SUBV. MANTENIMIENTO 2.877.013 2.877.013 100%
SUBV. MANTENIMIENTO
INTERNADO 811.714 811.714 100%
SUBV. LEY 19.410 5.346.918 3.768.491 70%
SUBV. LEY 19.464 2.500.000 1.498.340 60%
SUBV. DESEMPENO DIFICIL 7.915.788 4.492.362 57%
SUBV. INTEGRACION 40.249.977 25.134.230 62%
BONOS (BRP) 8.757.396 3.396.052 39%
AVDI 173.052 173.052 100%
TOTALES 293.986.658 | 155.800.637 53%
GASTOS EN PERSONAL 120.999.925| 95,04%
GASTOS OPERACIONALES 6.316.017| 4,96%
INVERSION 0| 0,00%
TOTALES 127.315.942| 100%
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Gastos Internado Tucapel

GASTOS EN PERSONAL 7.871.906| 58,96%
GASTOS OPERACIONALES 5.478.703| 41,04%
INVERSION 0| 0,00%
TOTALES 13.350.609| 100%

En consideracion a los cuadros se concluye que esta unidad aun cuando presenta una
disminucién en su matricula de 5 alumnos en comparacion a la misma fecha e afio pasado,
presenta un aporte acumulado a sistema a la fecha del andlisis de $15.134.086.-, € que se veria
aumentado si no tuviera que absorber el déficit presentado por su internado que alafecha asciende
a $10.345.700.- esto debido a la baja matricula que asciende a 16 alumnos. En cuanto a esto es
importante que la Direccién del colegio desarrolle un plan estratégico para mejorar la matricula
tanto del internado como del establecimiento en si, como también mejorar |os indices de asistencia

gue estan en un 85,31% y 88,67 respectivamente.
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4. LICEO B-67 DE HUEPIL.

En cuanto a esta unidad educativa se debe indicar que a igual que el afo 2009 este es uno
de los establecimientos que este afio presenta un gporte a Sistema, es importante sefidar ademéas

gue consta con un Internado y un Centro de Educacion Integral de Adultos C.E.1LA.

Ingresos Liceo B-67 Huépil e I nternado Comunal

PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
DENOMINACION VIGENTE EJECUTADO | EJECUTADO
APORTE PERSONA
150.000 200.000
NATURAL 133%
SUBV. REGULAR 493.014.132| 250.031.198 51%
SUBV. INTERNADOS 36.849.609 5.831.514 16%
SUBV. MANTENIMIENTO 5.684.996 5.684.996 100%
SUBV. MANTENIMIENTO
1.300.085
INTERNADO 1.300.085 100%
SUBV. LEY 19.410 13.216.636 7.744.738 59%
SUBV. LEY 19.464 4.501.975 2.485.477 55%
SUBV. DESEMPENO
11.224.833 4.491.795
DIFICIL 40%
SUBV. INTEGRACION 57.791.901 28.817.363 50%
BONOS (BRP) 13.980.834 7.239.418 52%
AVDI 50.000 50.000 100%
MATRICULAS 965.000 1.130.500 117%
TOTALES 638.730.001| 315.007.084 49%
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Ingresos CEIA
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Gastos Liceo B-67 Huepil

Gastos Internado Comunal Huepil

PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
DENOMINACION VIGENTE EJECUTADO | EJECUTADO
SUBV. MANTENIMIENTO 147.664 147.664 100%
SUBV. ADULTOS 31.700.130 10.379.230 33%
SUBV. LEY 19.410 557.004 313.304 56%
SUBV. LEY 19.464 216.000 129.003 60%
BONOS (BRP) 461.073 461.073 100%
MATRICULAS 35.000 35.000 100%
TOTALES 33.116.871 11.465.274 35%
GASTOS EN PERSONAL |241.860.319] 85,91%
GASTOS
OPERACIONALES 37.952.483 13,48%
INVERSION 1.714.668| 0,61%
TOTALES 281.527.470| 100%
GASTOS EN PERSONAL | 17.406.244] 56,56%
GASTOS
OPERACIONALES 13079671 42,50%
INVERSION 286.209| 0,93%
TOTALES 30.772.124| 100%
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Gastos CEIA
GASTOS
155.320
OPERACIONALES 73,87%
INVERSION 54935| 26,13%
TOTALES 210.255| 100%

De lo presentado se concluye que esta unidad presenta un aporte acumulado a la fecha del
andlisis de $13.962.509.-, lo que se debe netamente a aumento en |os porcentajes de asistencias
tanto del Liceo como del CEIA e Internado en 1, 12 y 18 puntos porcentual es respectivamente en
comparacion con el afo pasado, un factor que ha disminuido es la matricula del Liceo que de 599
alumnos el afio 2009 ha bajado a 588 € presente afio, como también el CEIA de 59 alumnos a 56,
en cuanto a esto es importante que la Direccion lleve a cabo Plan para aumentar la matricula de

dichos establecimientos, como también que € Internado realice gestion para capturar mayor

matricula.

[lustre Municipalidad de Tucapel
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5. ESCUELA D-1228 DE HUEPIL.

Ahora se procedera a analizar la ultima unidad educativa Urbana de la cual se debe indicar
gue este ano esta es la unidad urbana que presenta el mayor aporte al Sistema, esto sin considerar

gue este establecimiento este afio tuvo una disminucion en su matricula de un  1,85% (17

alumnos) en comparacion a afio anterior.

Ingresos
PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
DENOMINACION VIGENTE EJECUTADO | EJECUTADO
SUBV. REGULAR 650.000.000 326.994.451 50%
SUBV.
8.386.824 8.386.824
MANTENIMIENTO 100%
SUBV. LEY 19.410 17.103.847 10.194.111 60%
SUBV. LEY 19.464 6.600.000 3.915.085 59%
SUBV. DESEMPENO
8.468.376 6.141.919
DIFICIL 73%
SUBV. INTEGRACION 94.942.308 43.406.855 46%
BONOS (BRP) 22.270.016 0.317.617 42%
AVDI 1.561.363 1.561.363 100%
TOTALES 809.332.734 409.918.225 51%
Gastos
GASTOSEN
310.731.972
PERSONAL 96,08%
GASTOS
12.684.487
OPERACIONALES 3,92%
INVERSION 0| 0,00%
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TOTALES 323.416.459‘ 100% |

De lo presentado se concluye que esta unidad educativa a generado un aporte a sistema a
lafechade andlisis de $86.501.766.- es decir, un aporte promedio mensua de $12.357.395.-, esto
debido a un aumento en el porcentgje de asistencia de un promedio de 88,92% (en € afio 2009) a

un 91,14%, ademas de una bagja en los gastos de personal.
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6. MICROCENTRO MANIHUAL.
Se procedera a andizar la situacion del Microcentro Mafihual, el que esta compuesto por 7
Escuela Rurales, con cursos combinados de Primero a Sexto afio de Ensefianza Basica, contando

cada uno con un Profesor Encargado.

I ngresos Microcentro

PRESUPUESTO PPTO. % PPTO
ESCUELA VIGENTE EJECUTADO [EJECUTADO

G-1014 LAS

26.398.174 15.033.556
HIJUELAS 57%
G-1017 LA OBRA 25.067.768 13.069.540 52%
G-1018 LOS

24.875.704 12.813.124
AROMOS 52%
G-1021 LASASTAS 25.217.784 12.885.936 51%
G-1023 LASLOMAS 23.720.509 12.695.919 54%
G-1024 MANIHUAL 24.883.061 12.833.904 52%
G-1175 LA

23.774.104 13.040.514
COLONIA 55%
TOTALES 173.937.104 92.372.493 53%
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Gastos Microcentro

GASTO EN GASTO
ESCUELA INVERSION | TOTALES
PERSONAL |OPERACIONAL
G-1014LAS
10.820.841 738.667
HIJUELAS 0| 11.559.508
G-1017 LA OBRA 28.701.046 536.008 0| 29.237.054
G-1018LOS
8.535.275 522.778
AROMOS 0| 9.058.053
G-1021 LASASTAS 7.089.352 459.367 0| 7.548.719
G-1023LASLOMAS 6.757.169 702.507 0| 7.459.676
G-1024 MANIHUAL 5.959.914 571.324 0 6531238
G-1175LA
9.642.945 423.484
COLONIA 0| 10.066.429
TOTALES 77.506.542 3.954.135 0| 81.460.677

De acuerdo a los Recuadros anteriores se desprende que este Microcentro ha aportado al
Sistema alafecha del andlisis $10.911.816.- & que comparado al afio anterior ala mismafecha a
aumentado en un 54,9%, esto debido al pago de indemnizacion del Docente de la Escuela G-1017,
es importante sefidlar que e aporte presentado es producto de que 6 unidades educativas se
encuentran con Piso Rural, es decir, independiente del numero de matricula que tengan se cancela

por el monto maximo.
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7. OTRASUNIDADES.

Finalmente se andizara las unidades que perteneciendo a este Departamento, no son
unidades educativas, pero si aportan ala comunidad siendo un complemento a la educacion, y por

|as cuales no se recibe Subvencion, como o son:

Bibliotecas

Estas son 4, compuesta por una Biblioteca Central que esta Ubicada en Huepil y 3
Periféricas en las |ocalidades de Tucapel, Trupan y Polcura.

Gastos Bibliotecas

GASTOS EN

PERSONAL 10.911.063| 69,11%
GASTOS

OPERACIONALES 4.876.838| 30,89%
INVERSION 0| 0,00%

TOTALES 15.787.901| 100%

Como se sefidlaba con anterioridad por estas unidad no se recibe subvencion, es decir, no
hay ingresos por este concepto, siendo considerada por ello dentro del traspaso municipal, por lo
gue ella'y como lo representa e cuadro anterior, representa un cargo a sistema a la fecha del
andlisis de $15.787.901.-, es decir, de aproximadamente $2.255.414.- mensual .

OTEC.

Al igua que la Biblioteca, el Organismo Técnico de Capacitacion, OTEC, depende del

sistemay no se recibe subvencion alguna por este concepto.
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Gastos OTEC
GASTOSEN

8.693.703
PERSONAL 99,74%
GASTOS

22.685

OPERACIONALES 0,26%
INVERSION 0| 0,00%
TOTALES 8.716.388| 100%

Este organismo como lo reflgja el cuadro anterior ha representado un cargo para el sistema
alafechadd andlisis de $8.716.388.-, e que al igual que la entidad anterior también se considera
dentro del Traspaso Municipal.

DAEM

Cabe sefialar que como tal el Sistema debe ser administrado y para ello esta el Departamento de

Educacion e que a igual que las unidades anteriores de este punto pertenece a sistema pero no

recibe subvencién alguna por €llo.

Gastos Daem

GASTOSEN

81.028.599
PERSONAL 66,71%
GASTOS

40.438.770
OPERACIONALES 33,29%
INVERSION 0 0,00%
TOTALES 121.467.369 100%
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Dentro de los Gastos del Daem a parte de los costos de Remuneracion, en € concepto
operaciona se encuentran la mantencién y reparacion de los buses y vehiculos del departamento,
como también los actos y jornadas por concepto de efemérides, las actividades culturales, ayuda
sociadl a aumnos pro retencion (vestuario), consumos bésicos del Daem y seguros

correspondientes a las Unidades Educativas, Buses y furgones.

Integracion

Es importante hacer mencién que el Departamento de Educacion cuenta con un  equipo
Multiprofesional, compuesto por una Coordinadora, Psicologo, Asistente Social y Fonoaudiologo,
para la atencion de alumnos insertos en € programa de Integracion, los gastos a la fecha por
concepto de equipo multiprofesional y gastos de operacion de los grupos pertenecientes a los 5
establecimientos urbanos (excluyendo alos gastos en personal correspondientes a los docentes del

area) es el siguiente:

Gastos I ntegracion

GASTOSEN

10.288.914
PERSONA L 61,39%
GASTOS

5.705.233

OPERACIONALES 34,04%
INVERSION 765.392| 4,57%
TOTALES 16.759.539| 100%
Salas Cunas

A partir del afio 2007 este Sistema incorporo a su administracion la gestion de Salas Cunas
contando a dia de hoy con 5: Las Pamas, La Esperanza, Los Cipreces, San Guillermo y Polcura,
agregandose el presente afio Sala Cuna de Trupan, las cuales si bien se recibe una Transferencia

por ellas esta no incluye item para la contratacion de una coordinadora para controlar € buen
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funcionamiento operaciona de estas, debido a lo cua € gasto absorbido por € Sistema alafecha

del andlisis por este concepto es €l siguiente:

Gastos Sala Cuna

GASTOS EN
5.449.025

PERSONAL 100,00%
GASTOS
OPERACIONALES 0 0,00%
INVERSION 0 0,00%
TOTALES 5.449.025 100%

8. Conclusiones

En conclusion terminado e andlisis de las unidades dependientes de este sistema Comund

de Educacion, a mes de Julio del presenta afio, se puede deducir que:

Por concepto de Ingresos por Subvencion Ensefianza Gratuita se ha percibido un 12,2%
menos de lo presupuestado a Julio del presente afio, 10 que se debe netamente a la disminucién de
los ingresos por concepto de baja en la matricula, como también se ha visto afectada por labagjaen
la asistencia. Ademés es importante sefidlar que este afio se han percibido recursos extras por
concepto de: Plan de Mejoramiento a la Gestion Municipa del cua alafecha del Andisis se ha
percibido e 50% que asciende a $44.673.129.- y Subvencion Escolar Preferencia (SEP) que
asciende a $98.678.403.-

Con respecto a los gastos total es obligados estos son un 9% menor de lo presupuestado, 10
gue se debe netamente a una buena gestion financiera del persona que administra este Sistema,

traducido en un gasto en personal de un 5% menor alo presupuestado, como asi también tenemos
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gue los gastos por funcionamiento a la fecha de andlisis han sido un 32% més bgjo de lo

presupuestado.

También, es importante sefidar, que aun esta pendiente por percibir ingresos por re
liquidaciones por concepto de Ruralidad de las Escuela F-1015 de Polcura'y F-1016 de Trupan,
mas Licencias Medicas, y & 40% de traspaso Municipal comprometido para € afio 2010. Pero a
la vez, aun queda por invertir en Integracion, insumos correspondientes al Segundo semestre,

Reparaciones de establecimientos y € Termino de Afio.

Analisis Dimensién Econdmicay Financiera

Es importante conocer |os componentes de Ingresos y Gastos, es por ello que a partir de la
informacion que entrega el presupuesto para cada uno de los items y subitemes de Ingreso y de
Gasto, se presentan a continuacion criterios e indicadores que permiten llevar un control mas

preciso de ladimension econdmicay financiera de la gestion.

DEPENDENCIASDE LOSAPORTESDEL MINISTERIO DE

EDUCACION
APORTES MINEDUC $2.161.844.760 92%
TOTAL PPTO. DAEM $2.352.036.533

Este Item nos indica e grado de dependencia que tiene el Presupuesto de la Educacion
Municipal respecto alos aportes del Ministerio de Educacion que en el caso de este departamento

es de un 92%.
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DEPENDENCIA DE LOSAPORTESDE LA
MUNICIPALIDAD

APORTE MUNICIPAL A

EDUCACION $65.000.000 2,76%
$
TOTAL PPTO. DAEM 2.352.036.533

Este Item nos indica e grado de dependencia que tiene el Presupuesto de la Educacion
Municipal respecto a las transferencias que realiza la Municipalidad, que en e caso de este

departamento es de un 2,76%.

DEPENDENCIA DEL
ENDEUDAMIENTO

TOTAL

ENDEUDAMIENTO $6.522.124 0,28%
$

TOTAL PPTO. DAEM 2.352.036.533

Este Item nos indica que tan dependiente son los Ingresos Totales respecto a
endeudamiento al 31 de Julio de 2010, que en € caso de este departamento es de un 0,28%

GASTO EN PERSONAL

$
GASTO EN PERSONAL  1.097.548.406 88%
TOTAL DEL GASTO EN $

EDUCACION 1.243.937.043
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Este Item mide el porcentgje del Gasto en Sueldos del personal de los establecimientos y
del personal de educacion del Daem respecto a Gasto Total, que en € caso de este departamento
entre e periodo 01 de Enero al 31 de Julio del 2010 es de un 88%.

GASTO EN FUNCIONAMIENTO

GASTOEN

FUNCIONAMIENTO $ 146.388.637 12%
TOTAL DEL GASTO EN $

EDUCACION 1.243.937.043

Este Item sefida el porcentgie que alcanza e Gasto en Funcionamiento en e Total del
Gasto en Educacion, que en € caso de este departamento entre € periodo 01 de Enero a 31 de
Julio del 2010 es de un 12%.
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XXI1
PRESUPUEST O 2011.
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PRESUPUESTO DAEM ANO 2011

[lustre Municipalidad de Tucapel

INGRESOS.
PRESUPUESTO DAEM ANO 2011
1. INGRESOSPRESUPUESTARIOS
Denominacion
Sub | Item | Asig | SubAsig
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.662.510.436
01 DEL SECTOR PRIVADO 460.000
001 | APORTE EMPRESAS 150.000
002 APORTE PERSONA NATURAL 300.000
999 OTROS 10.000
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.662.050.436
003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 2.584.904.266
001 SUBVENCION ESCOLARIDAD 2.496.305.330
SUBV. REGULAR 1.564.950.495
SUBV. RURALIDAD 136.242.828
SUBV. INTERNADOS 51.468.209
SUBV. ADULTOS 30.822.543
SUBV. MANTENIMIENTO 23.455.174
SUBV. LEY 19.410 45.473.080
SUBV. LEY 19.464 17.425.440
SUBV. DESEMPENO DIFICIL 61.309.954
SUBV. INTEGRACION 260.911.032
UMP Y Mayor Imponibilidad 16.246.575
SUBV. PREFERENCIAL 288.000.000
002 OTROS APORTES 88.598.936
EXCELENCIA ACADEMICA 7.359.156
BONOS 81.239.778
PLAN MEJORAMIENTO GESTION MUNICIPAL 1
ASIGNACION VARIABLE DESEMPERO INDIVIDUAL 1
099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 15
001 BONOS 9
002 | AGUINALDOS 6
DE LA MUNICIPALIDAD - A SERVICIOS INCORPORADOS A SU
101 GESTION 77.146.155
07 INGRESOS DE OPERACION 4.150.001
02 VENTA DE SERVICIOS 4.150.001
001 MATRICULAS 1.000.000
002 CERTIFICADOS 1
003 TRANSPORTE ESCOLAR 3.150.000
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08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 47.100.000

01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 46.000.000

001 REEMBOLSO ART. 4° LEY N°19.345 10.000

002 RECUPERACIONES ART. 12 LEY N°18.196 45.990.000

99 OTROS 1.100.000

001 DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUESTOS 1.000.000

999 OTROS 100.000

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 10.000.000

| 10 | INGRESOS POR PERCIBIR 10.000.000
TOTAL

INGRESOS 2.723.760.437

e Aporte Municipal sujeto a Presupuesto Municipal 2011.

¢ Sedgaconstanciaque aun esta pendiente diferencia de pago Perfeccionamiento Docente
correspondiente alos afios 2003, 2004, 2005 y 2006 ($1.704.975.-) actualizados a
31/07/07.

e Presupuesto efectuado en base a Matricula Julio 2010 y una asistencia promedio de un
93% paralas Escuelas y un 89% para Liceo.

1.- SUBVENCION REGULAR (incluido Asignacion de Zona)

a. Establecimientos Urbanos

LICEO 2011 | BAS H-2011 | TUCA-2011 TRUP-2011 POLCU-2011 | CEIA-2011

Enero 41.998.033| $51.724.257| $16.128.173 $ 6.959.107 $6.961.337 | $2.559.936
Febrero 41.998.033| $51.724.257| $16.128.173 $ 6.959.107 $6.961.337 | $2.559.936
Marzo 41.998.033| $51.724.257| $16.128.173 $ 6.959.107 $6.961.337 | $2.559.936
Abril 41.247.712| $51.602.057 | $ 15.966.851 $7.310.431 $7.376.816 | $2.498.221
Mayo 41.130.884| $51.521.747| $15.905.751 $7.311.714 $7.380.042 | $2.509.712
Junio 41.069.114| $51.508.764 | $ 15.920.977 $ 7.293.385 $7.373.383 | $2.494.153
Julio 41.006.358| $51.508.519| $15.781.700 $ 7.286.541 $7.370.144 | $ 2.526.397
Agosto 40.925.239| $51.552.511| $ 15.981.802 $ 7.298.150 $7.376.865 | $2.527.792
Septiembre 41.041.195| $51.601.391| $ 16.059.710 $ 7.286.602 $7.371.977| $2.528.061
Octubre 41.233.309| $51.626.809| $15.913.071 $7.282.875 $7.380.042 | $2.542.310
Noviembre 41.291.040| $51.629.314| $15.928.346 $7.293.611 $7.384.203 | $2.686.342
Diciembre 43.810.831| $55.245.264| $ 16.896.999 $ 7.829.982 $7.833.881 | $2.829.748

$ $
TOTAL 498.749.781 | $622.969.147 | 192.739.724| $87.070.614| $87.731.367| 30.822.543
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b. Establecimientos Rurales e Internados

[lustre Municipalidad de Tucapel

INT TU-
LAS HI-2011 | LA OB-2011 | AROM-2011 | LAS AS2011 LOM-2011 MARNI-2011 [LA COL-2011 | INT CO-2011 2011

Enero $ 1.309.079 $ 697.707 $637.811 $ 264.253 $ 333.448 $ 327.179 $ 381.796 2.040.010 538.870
Febrero $ 1.309.079 $ 697.707 $637.811 $ 264.253 $ 333.448 $327.179 $ 381.796 2.040.010 538.870
Marzo $ 1.309.079 $ 697.707 $637.811 $ 264.253 $ 333.448 $327.179 $ 381.796 2.040.010 538.870
Abril $1.278.468 $ 752.575 $747.791 $ 375.540 $ 385.469 $ 320.428 $393.418 3.879.867 1.154.722
Mayo $ 1.277.246 $ 759.899 $ 752.141 $ 375.424 $ 387.063 $ 327.020 $ 393.723 3.883.716 1.158.571
Junio $1.297.934 $ 754.817 $ 754.017 $ 376.035 $ 387.680 $ 324.381 $ 393.796 3.887.565 1.150.873
Julio $ 1.302.975 $ 753.052 $ 748.035 $ 375.937 $ 387.980 $ 325.804 $393.723 3.876.018 1.162.421
Agosto $1.303.421 $ 754.145 $ 740.062 $ 375.992 $ 385.469 $ 327.204 $ 393.803 2.047.708 1.162.421
Septiembre $ 1.304.857 $ 750.510 $ 748.842 $ 379.054 $ 386.232 $ 325.866 $ 393.845 3.829.829 1.158.571
Octubre $ 1.302.578 $ 754.903 $751.121 $ 379.060 $ 387.470 $ 326.446 $393.124 3.879.867 1.166.270
Noviembre $ 1.304.869 $ 755.031 $ 752.270 $ 379.206 $ 388.157 $ 326.031 $393.741 3.891.414 1.166.270
Diciembre $ 1.386.438 $ 806.810 $798.779 $ 402.678 $411.906 $ 346.259 $417.489 4.039.219 1.236.246

$
TOTAL $ 15.686.024 | $8.934.864| $8.706.490 $ 4.211.685 $4.507.770| $3.930.976( $4.712.052| $39.335.233| 12.132.976

$ SOLO

$1.539.950.495 SOLOESCY LICEO
$1.622.241.246 CON CEIA EINTER

51.468.209 INTER
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2. APORTES ADICIONALES (SUBVENCION)

| Promd mes | 12 meses
Subv de Mantenim. $23.455.174
Ley N°19.410 $3.770.571 $ 45.473.080
Ley N°19.464 $ 1.444.896 $17.425.440
Ruralidad $4.773.298 $57.565.970
Subvencion Ruralidad PisoRura | $6.523.786 $ 78.676.858
UMP 'y Mayor Imponibilidad $1.347.146 $ 16.246.575
Desempefio Dificil | $5.083.744 $61.309.954
Subvencion Preferencial $ 288.000.000
TOTAL APORTESADICIONALES | $588.153.052
3. OTROSAPORTES
Trimestral Total
Excelencia Academica | $1.812.600 $7.359.156
Otros Bonos $81.239.778
Plan Mg oramiento Gestion Municipal $1
Asignacion Variable por Desempefio Individual (AVDI) $1
TOTAL APORTESAFECTOS $ 88.598.936
CALCULO SUB-INTEGRACION 2011
B-67 D-1228 F-1015 F-1016 E-1013 G-1014
Enero $2.826.316 $4.125.512 $ 736.249 $860.141 $2.029.314 $860.728
Febrero $2.826.316 $4.125.512 $ 736.249 $860.141 $2.029.314 $860.728
Marzo $2.826.316 $4.125.512 $ 736.249 $860.141 $2.029.314 $860.728
Abril $4.760.584 $8.325.333 $ 3.856.384 $ 2.465.268 $4.432.467 $843.204
Mayo $4.729.441 $8.344.523 $3.857.283 $2.454.310 $4.450.610 $ 844.452
Junio $4.768.840 $8.503.346 $3.867.167 $ 2.456.806 $4.451.362 $844.701
Julio $4.922.669 $8.514.678 $3.834.444 $ 2.458.553 $4.414.439 $831.109
Agosto $4.888.793 $8.487.923 $3.965.474 $ 2.465.830 $4.428.457 $836.077
Septiembre $ 4.868.005 $ 8.456.537 $3.914.040 $2.445.123 $4.434.985 $819.776
Octubre $4.905.703 $8.448.284 $3.912.123 $ 2.490.756 $4.439.410 $ 860.203
Noviembre $4.931.707 $8.514.580 $3.970.046 $2.491.018 $4.477.493 $861.077
Diciembre $5.273.837 $9.129.179 $4.261.012 $2.670.501 $4.794.993 $921.339
$52.528.527| $89.100.920| $37.646.721| $24.978587| $46.412.157 $10.244.121
TOTAL $260.911.032
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DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
Aguinaldo Fiestas Patrias $3
Aguinaldo Navidad $3
Bono Anual $3
Bono Escolar $3
Bono Adicional $3
Total $ 15
VENTA DE SERVICIOS Total
Matriculas $ 1.000.000
Certificados $1
Transporte Escolar $ 3.150.000
| Total $ 4.150.001
OTROS INGRESOS Total
Reintegro por Licencias $ 46.000.000
Reintegros Ley N°19.345 $ 10.000
Reintegros Ley N°18.196 $ 45.990.000
Otros $ 1.100.000
Otras Devoluciones y Reintegros $ 1.000.000
Otros $ 100.000
| Total $ 47.100.000
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3. GASTOS PRESUPUESTARIOS

Denominacion
Sub Item Asig SubAsig

21 GASTOS EN PERSONAL
| 01 PERSONAL DE PLANTA 1.001.072.254
001 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 970.344.522
001 SUELDOS BASE 376.161.398
002 ASIGNACION ANTIGUEDAD 272.144.755
004 ASIGNACION DE ZONA 89.478.580
008 ASIGNACION DE NIVELACION 1
009 ASIGNACIONES ESPECIALES 113.106.864
011 ASIGNACION DE MOVILIZACION 728.167
014 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 10.903.042
019 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD 10.459.657
028 ASIGNACION DE ESTIMULO PROFESORES 29.776.967
031 ASIGNACION DE EXPERIENCIA CALIFICADA 67.585.091
002 APORTESDEL EMPLEADOR 27.284.846
002 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 27.284.846
003 ASIGNACIONES POR DESEMPERNO 3.442.881
001 DESEMPENO INSTITUCIONAL 3.442.880
003 DESEMPENO INDIVIDUAL 1
005 AGUINALDOSY BONOS 5
001 AGUINALDOS 2
002 BONOS DE ESCOLARIDAD 1
003 BONOS ESPECIALES 1
BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE
004 ESCOLARIDAD 1
02 PERSONAL A CONTRATA 643.792.191
001 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 625.339.399
001 SUELDOS BASE 353.051.651
002 ASIGNACION ANTIGUEDAD 68.400.467
004 ASIGNACION DE ZONA 85.386.606
008 ASIGNACION DE NIVELACION 1
009 ASIGNACIONES ESPECIALES 70.364.386
011 ASIGNACION DE MOVILIZACION 522.440
013 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 0
027 ASIGNACION DE ESTIMULO PROFESORES 36.781.792
030 ASIGNACION DE EXPERIENCIA CALIFICADA 10.832.056
002 APORTESDEL EMPLEADOR 15.009.906
002 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 15.009.906
003 ASIGNACIONES POR DESEM PENO 3.442.881
001 DESEMPENO INSTITUCIONAL 3.442.880
003 DESEMPENO INDIVIDUAL 1
005 AGUINALDOSY BONOS 5
001 AGUINALDOS 2
002 BONOS DE ESCOLARIDAD 1
003 BONOS ESPECIALES 1

BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE
004 ESCOLARIDAD
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03 OTRAS REMUNERACIONES 493.629.286
001 HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES 13.226.690

004 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO 455.273.208

001 SUELDOS 411.451.558

002 APORTES DEL EMPLEADOR 18.977.290

003 REMUNERACIOMES VARIABLES 24.844.359

004 AGUINALDOS Y BONOS 1

005 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 1

999 OTRAS 25.129.387

| | 001 ASIGNACION ART. 1, LEY N°19.464 25.129.387
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 308.111.922
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 29.820.000
| 001 PARA PERSONAS 29.820.000
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 12.500.000
002 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 12.000.000

003 CALZADO 500.000

03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 18.200.000
001 PARA VEHICULOS 17.200.000

003 PARA CALEFACCION 1.000.000

04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 86.135.351
001 MATERIALES DE OFICINA 15.905.705

002 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 17.187.655

003 PRODUCTOS QUIMICOS 20.000

004 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 20.000

006 FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y OTROS 300.000

007 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 4.550.000

008 MENAJE PARA OFICINA CASINO Y OTROS 200.000

009 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 14.350.000

010 MATERIALES PARA MANTENIM. Y REPARAC. DE INMUEBLES 20.282.701

011 REPTOS. Y ACCES. PARA MANTENIM. Y REPAR. DE VEHICULOS 3.550.000

012 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 3.249.290

013 EQUIPOS MENORES 3.000.000

014 PRODUCTOS ELABORADOS DE CUERO, CAUCHO Y PLASTICO 20.000

015 PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES 1.500.000

016 MATERIAS PRIMAS Y SEMIELABORADAS 200.000

999 OTROS 1.800.000

05 SERVICIOS BASICOS 86.292.001
001 ELECTRICIDAD 40.800.000

002 AGUA 30.000.000

003 GAS 500.000

004 CORREO 10.000

005 TELEFONIA FIJA 4.452.000

007 ACCESO A INTERNET 10.530.000

999 OTROS 1

06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 17.650.000
001 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 9.700.000

002 MANTENIMIENTO YREPARACION DE VEHICULOS 2.500.000

003 MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIOS Y OTROS 650.000

004 MANTENIM. Y REPARAC. DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 3.300.000

006 MANTENIMI. Y REPARAC. DE OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 300.000

007 MANTENIMIENTO YREPARACION DE EQUIPOS INFORMATICOS 1.000.000
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25 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 308.111.922
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.510.000

001 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 800.000

002 SERVICIOS DE IMPRESION 650.000

003 SERVICIOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTES 50.000

999 OTROS 10.000

08 SERVICIOS GENERALES 18.054.000

001 SERVICIOS DE ASEO 500.000

002 SERVICIOS DE VIGILANCIA 2.160.000

007 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 13.224.000

010 SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES 170.000

011 SERVICIOS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE EVENTOS 2.000.000

09 ARRIENDOS 200.001

003 ARRIENDO DE VEHICULOS 1

999 OTROS 200.000

10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 7.750.000

002 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 7.750.000

1 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 25.410.569

001 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 150.000

002 CURSOS DE CAPACITACION 12.260.569

999 OTROS 13.000.000

12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.590.000

| oo2 GASTOS MENORES 4.590.000

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 72.623.101
01 PRESTACIONES PREVISIONALES 72.623.101

| o004 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES (*) 72.623.101

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.800.000
01 SECTOR PRIVADO 1.800.000

| oos PREMIOS Y OTROS 1.800.000

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.500.000
[ 01 DEVOLUCIONES 1.500.000

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 23.654.178
04 MOBILIARIO Y OTROS 16.554.176

05 MAQUINAS Y EQUIPOS 2

001 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 1

999 OTRAS 1

06 EQUIPOS INFORMATICOS 7.100.000

| oo EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 7.100.000

31 INICIATIVAS DE INVERSION 117.261.008
02 PROYECTOS 117.261.008

| oo4 OBRAS CIVILES 117.261.008

34 SERVICIO DE LA DEUDA 60.316.492
| 07 DEUDA FLOTANTE 60.316.492

35 SALDO FINAL DE CAJA 5

[ ToTAL GASTOS

2.723.760.437

1.- Paraabsorver deficit mayor afo 2010, se solicitara aporte Municipal Adicional, es
decir, mayor traspaso a comienzo del 2011 para solventarlo.

2.- Los Docentes a Indemnizar son: Maria Anabalon A., Gloria Mufioz U., Juan
Inostroza M., Lidia Cares F., Virginia Pereira F., Amanda San Martin V. (Esc. D-
1228), Jorge Malig V. (Liceo B-67) y Juana Saldias C. (Esc. G-1175)




Departamento de Educacion Comunal [lustre Municipalidad de Tucapel

233



